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|. GIRIS VE IDARI FAALIYETLER

1.1. KISACA HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (Sirket) 13 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur. Sirket sermayesinin
%99.99’u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir ve sirketin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi 1 Milyon
TL’dir. Sirket, 6 Subat 2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan “Portfoy Yoneticiligi Faaliyet Yetki
Belgesi”ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatirim Danigmanligi Yetki Belgesi”ni almistir. Portfoy Yonetim Sirketinin
kurulus amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar ¢ergevesinde finansal varliklardan olusan
portfoyleri vekil sifatiyla yonetmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta miisaade edilen isleri
yapmaktir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., 18 Ekim 2004 tarihinde HSBC Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve HSBC Bank
A.S.’nin kurucusu oldugu 7 adet yatirrm fonunu yonetmeye baslamistir. 2 Haziran 2005 tarihinde “HSBC Yatirim
Sirius B tipi Degisken Fon” Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan kayda alinmig ve 13 Haziran 2005 tarihinde
bu fonun satigina baglanmistir. 3 Mayis 2005 tarihinde kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan “Gelir Amagli Kamu
Borglanma Araglar1 Beyaz” ve “Gelir Amagli Karma Bor¢lanma Araglari” fonlarinin yonetimine baglanmstir.

SPK’dan alinan 05 Nisan 2006 tarihli onayla “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi Hisse Fonu”, “HSBC
Yatirnrm Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu”na doniistiiriilmistiir. 3 Temmuz 2006 tarihinde ise
“HSBC Bank A.S. Biiylime Amacli A Tipi Hisse Senedi Fonu” kayda alinmig ve 01 Agustos 2006 tarihinde bu
fonun satigina da baglanarak yonetilen fon sayist 11°e yiikselmistir.

Ayrica HSBC Portfoy Yonetimi A.$.’nin yonetimini yaptigi Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu
“Gelir Amagh Karma Borglanma Araglari Emelilik Yatirrm Fonu”nun unvanmi SPK’dan alinan 21 Haziran 2006
tarihli onayla “Anadolu Hayat Emeklilik Biiyiime Amagl Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatirim Fonu” olarak
degistirilmig ve 01 Eyliil 2006 tarihi itibarryla uygulamaya alinmistir.

SPK’nin 02 Nisan 2007 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. Biiylime Amaclhi A Tipi Hisse Senedi Fonu”, “HSBC Bank
A.S. A Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu”na, “HSBC Yatirim Sirius B tipi Degisken Fonu” ise
“HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Varlik Yoénetimi Hizmeti Degisken Fonu”na doniistiirilmistiir.

HSBC Portfoy biinyesinde Girisim Sermayesi Yatirrm Danigsmanligr birimi 2008 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Bu iskolunun kurulug amaci, HSBC Bank A.S.'nin Tiirkiye pazarindaki basarili ¢aligmalari, yaygin
sube ag1 ve biiyiiyen kurumsal miisteri tabaninin sirket evlilikleri ve girisim sermayesi i¢in olusturdugu sinerji ve
elverigli yatirim ortamindan yararlanmak {izere HSBC Grubu sermayesi ile Tiirk sirketlerine dogrudan sermaye
yatirimi1 yapmay1 amaglayan HSBC Bank Plc’nin Principal Investments birimine gerekli destegi vermek olarak
Ozetlenebilir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., Luksemburg'da kurulu HSBC'nin yurtdisindan Tiirkiye Piyasasina yatirim yapmak
isteyen miisterilerine yonelik "HSBC Turkey Equity Global Investment Fund"1 yonetmeye baslamustir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun’nun 37. ve 38. maddeleri geregince, SPK nin 30 Nisan 2009 tarihli izni ile
“HSBC Bank A.S. Koruma Amacgh Semsiye Fon” kurulmustur. Bu semsiye fon, HSBC Bank A.S Koruma Amaclh
Semsiye Fonu Igtiiziigii kapsaminda, paylari ihrag edilecek alt fonlardan olusmaktadr.

“HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” altinda 31/12/2009 tarihi itibariyla 3 adet fon bulunmaktadir.
Bunlardan SPK’nin 04 Mart 2008 tarihli izni ile kurulan “HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S. B Tipi Aktif
Yonetimli Koruma Amacgli Fonu”nun unvani, SPK nin 9 Temmuz 2009 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S Koruma
Amagh Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Aktif Yonetimli Koruma Amagli Alt Fonu (Birinci alt fon) olarak
degistirilerek “HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” altina alinmistir. SPK’nin 02/07/20009 tarihli izni ile
kurulan “HSBC Bank A.S Koruma Amagh Semsiye Fonu’na Bagl B Tipi Yesil Alt Fonu (Ikinci alt fon)” da “HSBC
Bank A.S. Koruma Amacglhi Semsiye Fon” altinda bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, SPK’nin 28/09/2009 tarihli
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onay1 ile "B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Gri Alt Fonu” da “HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye
Fon” altinda bulunmaktadir.

SPK dan alinan 08 Mayis 2009 tarihli onayla, HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu “HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu", "HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin
Fonu"na doniistiirilmistiir.

31/12/2009 dénem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S, kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 5 (bes), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (dort) adet Yatirim Fonu ve kurucusu HSBC Bank A.S. olan Koruma
Amagh Semsiye Fon’un altinda 3 (ii¢) ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik Fonunu
yonetmektedir.

31/12/2010 donem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S, kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 5 (bes), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (dort) adet Yatirim Fonu ve kurucusu HSBC Bank A.S. olan Koruma
Amacli Semsiye Fon’un altinda 11 (onbir) ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik
Fonunu yonetmektedir.

1.2. 2011 YILINDA FONLARIMIZA iLISKIN GELISMELER

2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanun’nun 37. ve 38. maddeleri geregince, SPK’dan alinan izinlerle HSBC Bank A.S.
Koruma Amagli Semsiye Fonu’na bagli “HSBC Bank B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondérdiincii Alt Fonu”
kurulmustur. Bu semsiye fon, HSBC Bank A.S Koruma Amagli Semsiye Fonu Ictiiziigii kapsaminda, paylar ihrag
edilecek alt fonlardan olusmaktadir.

SPK’ nin 15 Ekim 2010 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu” kurulmustur. SPK dan alinan 27
Aralik 2010 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na bagli B Tipi Degisken Premier Alt Fon” ve
“HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na bagli Ozel Portfdy Yoénetimi Degisken Alt Fonu” kurulmustur ve 10
Ocak 2011 tarihinde halka arz edilmistir.

30/09/2011 donem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S, kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 4 (dort), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (doért) adet Yatirim Fonu, kurucusu HSBC Bank A.S. olan Koruma
Amacli Semsiye Fon’un altinda 14 (ondort) ve kurucusu HSBC Bank A.S. olan B Tipi Semsiye Fonu’un altinda 3
(ii¢) ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik Fonunu yonetmektedir.

1.3. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. 2011 YIL| DEGERLENDIRILMESI

2011 yilimin ilk dokuz aylik déneminde yatirim fonlar1 pazarinda HSBC'nin pay1 2010 yilsonuna oranla %5.31°den
%b5.81'e yiikselmistir. Bilyiikliige gore siralamada ise HSBC, besinci siradaki yerini korumustur.

HSBC Portfoy’tin 2011 yilinin tiglincli ¢eyreginde aktif buyiikligi 16,2 milyon TL, faaliyet gelirleri 6,3 milyon
TL,vergi 6ncesi kar1 ise 7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin 30/09/2011 tarihi itibariyla yonetimindeki B tipi yatirim fonu biiytikligi 1.831.595 Bin TL (2010 Yils
1.685.681 Bin TL), A tipi yatiim fonu biyiikliigii 60.526 Bin TL olmustur (2010 Y1l1 53.458 Bin TL). 30/09/2011
tarihi itibartyla B tipi yatirim fonu piyasa bityiikligii 31.057.663 Bin TL (2010 Yili 31.363.559 Bin TL ), A tipi
yatirim fonu piyasa biyiikligii 1.527.619 Bin TL (2010 Y1l 1.401.944 Bin TL) olmustur.

30/09/2011 tarihi itibariyla toplam yatirim fonu piyasa biyiikliigii 2010 yili sonuna gére %0,55 oraninda azalmig
olmasina ragmen Ve sirketin yonettigi fonlarin bityiikliigii %8,8 oraninda artmustir.
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Yonetilen Yatirim Fonlarmin Unvanlar:

HSBC Bank A.S. B Tipi Likit Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu

HSBC Bank A.S Koruma Amaglh Semsiye Fonu’na Bagli BTipi Aktif Yonetimli Koruma Amacl Alt Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagh Cin Alt Fonu
HSBC Bank A.§. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagh B Tipi %100 Anapara Koruma Amagh Onbirinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amacli Onikinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amaglh Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Oniigiincii Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amacglh Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondordiincii Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amacglhi Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onbesinci Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagl B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onaltinct Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amacgh Onyedinci Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onsekizinci Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondokuzuncu Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amacl Yirminci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagh Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglh Yirmibirinci Alt
Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amaglh Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglt Yirmiikinci Alt
Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S B Tipi Altin Fon

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Degisken Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Tahvil Bono Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi IMKB Ulusal 30 Endeks Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Degisken Premier Alt Fon

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli Ozel Portfoy Yonetimi Degisken Alt Fonu

Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amagli Kamu Bor¢lanma Araglari Beyaz Emeklilik YF

Anadolu Hayat Emeklilik Biiyiime Amacli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik YF

HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin SPK’dan almis oldugu yetki belgeleri:

e Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
e  Yatinm Danigmanlig1 Yetki Belgesi
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1.4. YONETIM ve DENETLEME KURULLARI

1.4.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu 30 Eyliil 2011 tarihi itibartyla bir baskan, ve dort iiye olmak iizere toplam bes kisiden olugmaktadir.

29/03/2011 da yapilan Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu tiyeleri 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
secilmislerdir.

30/09/2011 itibariyla sirket yonetim kurulu ve yoneticilerimizin kisa 6zgegmisleri asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI ATANMA TARIHI
Martin D. Spurling Yonetim Kurulu Bagkani 05/08/2010
Ali Batu Karaali Yonetim Kurulu Baskan Vekili 11/01/2011
Mehmet hakan Erdem Yonetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Yasar Giines Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Ayse Savci Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2010
Neslihan Erkazanci Yonetim Kurulu Uyesi 24/03/2010

(*) Mehmet Hakan Erdem 29/09/2011 tarihi itibartyla Yo6netim Kurulu tiyeligi gérevinden ayrilmistir.

Martin David SPURLING (Yonetim Kurulu Bagkant)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 yilinda da Associateship-The Chartered Institute
of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC grubunda (Hong Kong, Japonya,
Singapur) cesitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢aligmigtir. 1995-1998 yillart arasinda HSBC Hong Kong’da Kredi ve
Risk Hazine departmaninda Miidiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da Kurumsal Bankacilik’ta Genel
Miidiir Vekili olarak gorev almustir. 2000-2001 yillart arasinda HSBC Kanal Adalari’nda Uluslararas1 Yatirim
departmaninda Kidemli Satig Miidiirii olarak gérev yapan Spurling, 2001-2004 yillar1 arasinda Yatirimlar’da Baskan
olarak goérevine devam etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC Tayvan Bireysel Finansal
Hizmetler Genel Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda HSBC Bank International’da
Genel Midiir olarak gorev yapan Martin David Spurling, 05 Kasim 2010 tarihinde HSBC Bank A.S. Genel
Miidiirligii gérevine baglamistir. Halen HSBC Bank Genel Midiirliigii ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Baskani gorevlerini yiiriitmektedir.

Ali Batu KARAALI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili-HSBC Yatirim ve HSBC Portfoy)

1984 Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunudur. 1984-1986 yillarinda Bogazigi Universitesi’nde
Endiistri Miihendisligi iizerine yiiksek lisans yapmustir. Ayrica 1984-1987 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi’nde
Arastirma gorevlisi olarak ¢alisnustir. 1987-1989 yillar1 arasinda Tktisat Bankas1 T.A.S’de Déviz Piyasast Miidiir
Yardimeis, 1989-1991 yillar arasinda Bahreyn Citibank NA’da Para Piyasas1 Miidiir Yardimeisi, 1991-1995 yillar
arasinda Chemical Bank AS’de Genel Miidiir Yardimcist Vekili olarak c¢aligtiktan sonra, 1995-1996 yillar1 arasinda
finansal danigmanlik yapmistir. 1996-2001 yillarinda Citibank NA’da Hazine Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili ve
2002 yilinda ayn1 kurumun Bahreyn Merkezinde Hazine Genel Midiir Yardimcisi Vekili olarak gorev almustir.
2002-2004 yillarinda HSBC Bank’ta Hazine Grup Baskani olarak gorev almistir. 2004-2006 yillarinda Londra’da
Merrill Lynch Yerel Para Birimi Tiirk Liras1 Direktorii olarak calistiktan sonra HSBC Bank’ta Agustos 2006
itibartyla Hazine ve Sermaye Piyasalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine getirilmistir. 11 Ocak
2011 tarihi itibartyla HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevine atanmustir.

Yasar GUNES (Yonetim Kurulu Uyesi)

1990-94 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans egitimini ve 1995-97 tarihleri
arasindan ayni boliimde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Nisan 1995'de Yasarbank AS Organizasyon
Departmani’nda is hayatina baglamis, 1996 yilinda Demirbank TAS Organizasyon Departmani’na transfer olmustur.
2001 yilindan itibaren HSBC Bank biinyesinde Bireysel Operasyon ve Sube Destek ile Merkezi Operasyon
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birimlerinde ydneticilik yapmistir. Ekim 2005 tarihinde I¢ Kontrol Birimi’ne atanmistir. 2 Mayis 2008'den itibaren
de i¢ kontrol ve operasyonel risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu birim yoneticisi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica ayni tarihten itibaren de HSBC Yatirim ve HSBC Portfoy’de i¢ kontrol sisteminden sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ayse SAVCI (Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Lehigh Universitesi (ABD) Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra ayni yil
igerisinde BankOne - JP Morgan Chase Bankasinda (ABD) calismaya baslamistir. Burada Krediler ve Pazarlama
boliimlerinde farkli gorevlerde calistiktan sonra, 2003 yilinda Kredi Politikalar1 Boliim Baskanligi gorevine
getirilmistir. 2004 yilinda HSBC Bank AS'de Kredi ve Risk boliimiinde caligmaya baslayan Savci, halen bu
béliimde Grup Miidiirii ve HSBC Portfoy Yénetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisma hayatina devam
etmektedir.

Neslihan ERKAZANCI (Yénetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirastyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen'in istanbul Ofisi’nde kidemli ydnetmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul'a donerek 2001 senesine kadar miidiir yardimcisi olarak ayni firmada gérevini
siirdirmiistiir. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda miidiir yardimcisi olarak goéreve
baslamis ayni yilin Kasim ayimda miidiirliige terfi etmistir. Mayis 2005 tarihinde Finansal Kontrol Departmani’nda
grup miidiirliigiine atanmig, 2006 yilinin Mart ayinda ise grup baskanligi goérevine getirilmistir. Neslihan Erkazanci
15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank’ta Finansal Kontrol’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve HSBC
Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

1.4.2. Denetleme Kurulu

29/03/2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da Burg¢in Ozan ve Firat Yurdakul, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Denetgilik gorevine secilmislerdir.

30/09/2011 tarihinde Denetleme Kurulu agagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVi ATANMA TARIHI
Firat Yurdakul Denetgi 24/03/2010
Burgin Ozan Denetgi 24/03/2010

1.5. UST YONETIM

30/09/2011 tarihi itibariyla sirket iist yonetimi ve agagidaki gibidir.

MESLEKI
ADI SOYADI GOREVI TECRUBESI
Namik Aksel Genel Mudiir 18 Yil
Gokhan Arikog Grup Bagkani 13 Yil
Omer Gengal Birim Yoneticisi— Fon Y onetimi 20 Y1l
Ercan Giiner Birim Y oneticisi 17 Y1l
Bekir Cagr1 Ozel Birim Y6neticisi 11 Y1l

ibrahim Namik AKSEL (Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap1 ve Kredi
Bankast AS Hazine Bolimii’nde Doviz Piyasalari Uzmani olarak baglamistir. Ayni bankanin Hazine Bolimii’nde
Déviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslarasi Piyasalar gibi gesitli birimlerde gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu goérevi 2003 yilina kadar
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stirdiirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yapi Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimeist olarak
gbrev yapmistir. 2004 yilinda Varlik Yonetimi’nden sorumlu Grup Baskani olarak HSBC Tiirkiye biinyesine
katilmistir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
Namik Aksel Tiirkiye Kurumsal Yatirime1 Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasinda yer almaktadir.

Gokhan ARIKOC (Grup Baskani)

Lisans egitimini, 1999 yilinda Bogazici Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamis, 2008 yilinda INSEAD MBA
boliimiinden mezun olmustur. HSBC Portfdy Yonetimi A.S.'ye 2008 yili Agustos ayinda Girisim Sermayesi
Danigmanligi Birim Miidiirii olarak katilan Gokhan Arikog, halen ayni boliimde Grup Bagkani olarak gorevini
stirdiirmektedir. 1999 yilinda Arthur Andersen Kurumsal Finansman bdliimiinde analist olarak basladig: kariyerine,
2002-2007 yillar1 arasinda Ernst & Young Kurumsal Finansman boliimiinde sirasiyla kidemli uzman ve miidiir
olarak devam etmistir. Gokhan Arikog, kurumsal finansman kariyeri boyunca birgok sirket birlesme ve satin alma,
sirket satis1 ve 6zellestirme igleminde danigmanlik hizmeti vermistir.

Omer R. GENCAL (Birim Yoneticisi)

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Sirastyla 1991-1993
yillarinda Digbank A.S. Hazine Boliimiinde Uzman Yardimeisi, 1993 -1994 yillarinda Impeks Bank A.S. Hazine
Béliimiinde Uzman, 1994-1996 yillarinda The Chase Manhattan N.A. Istanbul ofisinde Hazine Miidiir Yardimcist,
1996-2002 yillarinda West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Miidiirli, 2002-2004 yillarinda Global Menkul
Degerler A.S. Kurumsal Finansman Proje Koordinatorii, 2004 - 2008 yillarinda Alternatif Bank A.S. Hazine
Boliimiinde Hazine ve Pazarlama Miidiir olarak goérevini siirdiirmiistiir. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.'ne Varlik Yonetimi Birim Miidiirii olarak goéreve baslayan Omer R. GENCAL halen bu gérevini
devam ettirmektedir.

Ercan GUNER (Birim Yoneticisi)

1992 yilinda ITU Gemi insaat Fakiiltesi'den mezun olduktan sonra ayni y1l Yapt Kredi Bankast Menkul Kiymetler
Boliimii'nde Yatirim Uzmani olarak gérev yapmaya baslamistir. Yapt Kredi Yatirrm A.$'nin kurulmasindan sonra
1999 yilinda bu Kurumdaki gérevini Portfoy Yoneticisi olarak siirdiirmiistiir. 2004 yilinda gectigi Akdede Group'ta
Finansal Koordinator olarak ti¢ yil siireyle ¢alismasinin ardindan 2008 yilinda halen g¢alismakta oldugu HSBC
Portfoy Yonetimi A.S'de Hisse Senedi ve Korumali Fonlardan sorumlu Miidiir olarak gérev almustir. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde 2002 yilinda Yiiksek Lisansini tamamlayan Ercan Giiner halen
ayni enstitiide finans alaninda Doktora ¢aligmasini siirdiirmektedir.

Bekir Cagr1 OZEL (Birim Yoneticisi)

1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra 2000 yilinda
Bogazici Universitesi isletme Masterindan mezun olmustur. Is hayatina Demir Yatirim Menkul Degerlerde fon
yoneticisi olarak baslamigtir. 2001 yilinda Demir Yatirim'in HSBC tarafindan satin alinmasiyla is hayatina bu kurum
biinyesinde devam etmistir. 2010 yilinda Sabit Getirili Fonlar Miidiirii olarak atanan Cagr1 Ozel halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

1.6. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

2011 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirkete 3 yeni personel alinmig olup ve Sirketten 2 kisi ayrilmigtir. 30/09/2011
tarihi itibariyla toplam personel sayist 18 olup, yillik ortalamas1 da 18 kisidir.

Sirket tiim personele servis, yemek ve 6zel saglik sigortasi saglamakta olup, yonetici ve iistli pozisyonlara arag tahsis
etmektedir.

Sirketin 30/09/2011 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi 49.510 TL’dir (31/12/2010: 41.599 TL).
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1.7. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2011 yili igerisinde Sirket Ana S6zlesmesi’nde sermaye arttirimi ve esas sozlesme tadili yapilmamustir.

1.8. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.’nin SERMAYE YAPISI

30 Eyliil 2011 itibariyla HSBC Portfoy’iin sermaye yapisina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%)
HSBC Yatirim Men.Deg. A.S. A 999,995 999,995.00 99.9995
Ali Batu Karaali B 1 1.00 0.0001
Mehmet Hakan Erdem B 1 1.00 0.0001
Neslihan Erkazanci B 1 1.00 0.0001
Yasar Gilines B 1 1.00 0.0001
Ayse Savci B 1 1.00 0.0001
TOPLAM 1,000,000 1,000,000.00 100.00

1.9.HSBC PORTFOY YONETIMI’nin SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. yonetimindeki fonlar 2011'in {iglincii ceyreginde biiyiimeye devam etmis ve Eyliil
sonu itibariyla toplamda 2.9 Milyar TL'ye ulasnustir. Ugiincii ceyregin basinda Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'nin
528 milyon TL biiylkliigiindeki 11 adet emeklilik fonu HSBC Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmeye
baslanmigtir. Gegmiste yapilmis portfoy yoneticisi degisikliklerine bakildiginda bu tutar bireysel emeklilik
sisteminin kurulusundan bu yana gerceklesen en biiylik tutardir; bu anlamda kurumumuz i¢in ¢ok 6nemli bir
kilometre tagidir. Emeklilik fonlar1 piyasasindaki pazar payimiz, Allianz Hayat ve Emeklilik fonlarinin yonetilmeye
baslanmasi ile %1.5 diizeyinden Eyliil sonu itibari ile %5.58 diizeyine gelmistir. HSBC Portfoy Y 6netimi, yurtigi
pazarda yatirim fonlarindaki pazar payini ise iigiincii geyrek sonunda %5.69 seviyesinde devam ettirerek yonetilen
fon biiyiikliigiine gore besinci siradaki yerini korumustur.

Ozellikle anapara koruma amagli alternatif fonlara olan ilginin 2011'in iiciincii ¢eyreginde de artarak devam ettigi
goriilmiistiir. HSBC, anapara korumali {irtinlerdeki kiiresel tecriibesi ve uzmanligiyla miisteri odakli ¢éziimler
iretmeye devam etmis ve 2011'in ii¢lincii geyreginde 3 adet korumali fon ihrag ederek toplamda, agik uglu aktif
yonetimli anapara korumali fonu da dahil olmak {izere 15 adet fonla birlikte Eyliil sonunda 625 Milyon TL
biiylikliige ve bu segmentte %17'lik pazar payina ulagmistir. Bunun disinda bu dénemde sirketimiz Yapi Kredi
Emeklilik tarafindan kurulan Pera H Esnek Grup Emeklilik fonunun da yonetimini iistlenmistir.

Sonug olarak, emeklilik ve yatirim fonlarinin da dahil oldugu i¢ piyasada yonetilen tiim fonlarin biiyiikliigline gore
bakildiginda HSBC Portfoy Yonetimi A.S. besinci siradaki pozisyonunu devam ettirmektedir.

2011'in tglincii ¢eyreginde, tiim diinyaya yayilan bilyiimeye dair endigeler ve ekonomik goriiniimdeki belirsizlikler
nedeni ile piyasalar oldukca dalgali seyretmistir. ABD’de biiyiimeye dair endiselerin 6n plana ¢ikmasi, Avrupa
bolgesi borg krizi ve politik goriinlimiin arz ettigi olumsuz siire¢ bu dalgali seyire katkiuda bulunmustur. Bu
donemde hisse senedi piyasalarinda ilk etapta 6nemli kayiplar s6z konusu olmus, ardindan Tirk hisse senetleri
goreceli olarak pozitif ayrismis ve kayiplarini belirli miktarda geri almigtir. Ayn1 donemde TCMB para politikasi
faizlerinde yeni bir indirime gitmis ve bu nedenle Tiirk Lirasinin degerinde de 6nemli kayiplar s6z konusu olmustur.
Para politikasina dair daha 6nce var olan bir takim belirsizliklerin, TCMB’nin almis oldugu son faiz karar1 dolayis1
ile daha da artmasi verim egrisi iizerinde, 6zellikle uzun vadeli bonolarda, belirli bir baski yaratmustir. Ozellikle
iiclincii ¢eyregin sonuna dogru, portfdy yatirimlarindan ¢ikislarin goézlenmesiyle birlikte faizlerde ytikselisler
gozlenmistir. Olumlu demografik yapisi, géreceli az borc stogu ve saglam bankacilik sistemi ile biiyiime hikayesini
devam ettiren Tiirkiye’ye olan uluslararasi ilgi bu dénemde de devam etmistir. Yurtdist miisterilerimize sundugumuz
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Liiksemburg'da kurulmus Tiirk hisselerine yatirim yapan ve sirketimizin yonetimindeki HSBC Turkey Equity Global
Investment Fund'a olan para girisleri bu ilgiyi teyit etmektedir.

HSBC Portféy Yonetimi A.S.'nin 2010 yilindan bu yana diizenli olarak pazar payi artirmasina ragmen sektdrde
yonetim komisyonlarindaki diisiis trendinden dolayr karliliginin azaldigir gozlenmektedir. Buna gore 2010 yilda
sirketimizin vergi oncesi kar1 10.7 Milyon TL'ye gerilemistir. Yatirim fonu yonetim komisyonlarindaki disiis
2011'de devam etmektedir. Ancak buradaki gelir kaybinin portfoydeki biiyiime ile biiyiik oranda telafi edilmesi
beklenmektedir.

1.10.HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. VIZYONU ve TEMEL DEGERLERI

HSBC Portdy Yonetimi A.S. Ana Ortak HSBC Bank A.$’nin vizyon ve temel degerlerini benimsemistir.

Vizyonumuz
Diinya ¢apinda milyonlarca miisterisine 1865 yilindan bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir iiyesi olarak
Tiirkiye’nin en gii¢lii, en karli, en begenilen, lider portfoy yonetim sirketleri arasinda yer almak.

Misyonumuz
Etik degerleri 6n planda tutarak miisterilerinin finansal ihtiyaclarini en hizli ve en dogru bicimde karsilamak, iistiin

nitelikli insan kaynagina, teknolojik altyapiya ve hizmet paketlerine sahip olmak icin yenilik¢i ¢aligmalart siirekli
kilmak.

Degerlerimiz

» Hizmet kalitesinde miisteri beklentilerini agmak.

=  Miisterileri, ¢alisanlar1 ve hissedarlar1 i¢in fark yaratan teknolojileri uygulamada dncii olmak,

=  Giiglii sermaye yapisi ve nakde donistiiriilebilir varliklarinin katkisiyla giivenirliligini en {ist seviyede tutmak,

»  Kazanimlarin siirekli olarak toplumla paylagmak,

» fse alimlarda hakkaniyeti gdzetmek, ¢aliganlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, en ¢ok tercih edilen ¢alisma
ortamini olusturmak.

1.11.KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. 17 Subat 2011 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 2010 yili net karindan 838.703 TL
yasal yedeklere ikinci tertip yedek akge olarak transfer etmis ve ortaklara 7.598.330 TL kar pay1 dagitimi yapmustir.
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II. FINANSAL YAPI

HSBC <»

2.1. BILANCO
Incelemeden Bagimsiz
gecmemis denetimden
Dipnot gecmiy
referanslari 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen varhiklar 16.059.456 18.960.887
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.783.012 8.335.914
Finansal yatirimlar 5 11.225.776 6.308.680
Ticari alacaklar 6 2.677.994 4.107.223
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 22 2.447.010 3.942.918
- Diger ticari alacaklar 6 230.984 164.305
Diger alacaklar 7 82.817 82.637
- lligkili taraflardan diger alacaklar 21 1.302 1.122
- Diger alacaklar 81.515 81.515
Diger donen varliklar 12 289.857 126.433
Duran varhklar 171.660 308.779
Diger alacaklar 7 150 150
Maddi duran varliklar (net) 8 1.265 2.369
Maddi olmayan duran varliklar (net) 9 36.110 61.736
Diger duran varliklar 12 1.178 1.498
Ertelenen vergi varliklar 20 132.957 243.026
Toplam varhklar 16.231.117 19.269.666
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.505.803 2.417.323
Ticari borglar 6 15.993 1.063
- Diger ticari borglar 15.993 1.063
Diger borglar 7 187.061 159.540
- Iliskili taraflara diger borg¢lar 21 10.951 -
- Diger borglar 176.110 159.540
Donem kari vergi yikiimliligi 20 469.251 648.651
Diger yiikiimliiliikler 12 184.848 166.710
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 648.650 1.441.359
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 49,510 41.599
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 11 49.510 41.599
Ozkaynaklar 14.675.803 16.810.744
Odenmis sermaye 13 1.000.000 1.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 13 172.179 172.179
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 5.492.771 4.654.068
Gegmis yillar karlari 13 2.547.464 2.248.303
Net donem kar1 5.463.389 8.736.194
Toplam kaynaklar 16.231.116 19.269.666
Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yiikiimliilikler 10
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2.2.GELIR TABLOSU

Incelemeden Incelemeden Incelemeden Incelemeden
gecmemiys gecmemis gecmemiys gecmemiys
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
referanslari 2011 2011 2010 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
ESAS FAALIYET GELiRLERI
Satis gelirleri (net) 14 10.867.997 3.484.737 13.553.442 4.136.395
Briit kar 10.867.997 3.484.737 13.553.442 4.136.395
Pazarlama, satig ve
dagitim giderleri (-) 15,16 (1.170) (551) (865) (285)
Genel yonetim giderleri (-) 15,16 (4.715.237) (1.646.961) (6.832.565) (1.829.732)
Aragtirma ve
gelistirme giderleri (-) 15,16 (90.594) (30.198) (13.275) (8.850)
Diger faaliyet gelirleri 17 239.456 6.906 64.593 196
Faaliyet kari 6.300.453 1.813.933 6.771.330 2.297.723
Finansal gelirler 18 865.465 343.323 1.186.811 215.184
Finansal giderler (-) 19 (188.091) (47.051) (464.230) (2.948)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 6.977.826 2.110.205 7.493.912 2.509.958
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 20 (1.404.368) (455.954) (1.670.953) (576.539)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20 (110.069) 38.173 167.909 72.233
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 5.463.389 5.464.651 5.990.868 2.005.652
Diger kapsamli gelir - - - -
Toplam kapsamh gelir 5.463.389 1.692.425 5.990.868 2.005.652
Hisse basina kazang
(Nominal Degeri 1 TL) 21 5,46 1,69 5,99 2,01
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2.3.0ZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

Sermaye Kardan
diizeltmesi ayrilan Ge¢mis

Dipnot Odenmis enflasyon  kisitlanms yillar  Net donem Toplam

referanslari sermaye farki yedekler karlar kari ozkaynak

1 Ocak 2010 1.000.000 172.179 3.588.790 1.764.155  11.186.920  17.712.044
Aktarilan tutarlar - - - 11.186.920 (11.186.920) -
Odenen temettii 13 - - - (9.637.494) - (9.637.494)
Yedeklere transferler 13 - - 1.065.278 (1.065.278) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - 3.985.214 3.985.214
30 Eyliil 2010 1.000.000 172.179 4.654.068 2.248.303 3.985.214  12.059.764
1 Ocak 2011 1.000.000 172.179 4.654.068 2.248.303 8.736.194  16.810.744
Aktarilan tutarlar - - - 8.736.194 (8.736.194) -
Odenen temettii 13 - - - (7.598.330) - (7.598.330)
Yedeklere transferler 13 - - 838.703 (838.703) - -
Toplam kapsaml: gelir - - - - 5.463.389 5.463.389
30 Eyliil 2011 1.000.000 172.179 5.492.771 2.547.464 5.463.389  14.675.803
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2.4.NAKIT AKIM TABLOSU

HSBC <»

Incelemedent Incelemeden
gecmemis gecmemiy
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslarn 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2010
Faaliyetlerden saglanan nakit akim:
Donem kari 5.463.389 5.990.868
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit mevcudunun
Do6nem kari ile mutabakatini saglamak
icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman giderleri ve itfa paylari 8,9 43.522 37.984
Izin yiikiimliiliigii karsiigindaki degisim 11 4.100 (14.000)
Kidem tazminati yiikiimliiliigii karsiligt 11 7.911 10.824
Personel prim karsilig1 11 594.750 690.835
Konusu kalmayan karsiliklar 11 (231.290) -
Gider tahakkuklarindaki degisim 12 18.138 (19.692)
Cari donem vergi gideri 20 1.404.368 1.670.953
Ertelenmis vergi (gideri) /geliri 20 110.069 (167.909)
Déviz kurundaki degisimin nakit degerler tizerindeki etkisi 62.756 42.156
Faiz geliri 17 (743.639) (625.564)
Komisyon gideri 18 6.041 -
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisiklikler
oncesi esas faaliyet karindan saglanan nakit akim: 6.740.115 7.616.454
Ticari alacaklardaki artig (66.679) (28.241)
Diger alacaklardaki (artis)/azalis - (81.625)
Iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki artis 1.495.758 568.453
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) (163.424) (79.609)
Diger duran varliklardaki artig 320 -
Ticari borglardaki azalis 14.930 5.781
Diger borglardaki artig/(azalis) (34.708) (7.433)
[liskili taraflara ticari ve diger borglardaki azalis 10.951 -
Odenen personel primi 11 (941.022) -
Vergi 6demeleri (1.568.314) (1.922.637)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 5.487.927 6.071.144
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 8,9 (7.634) -
Finansal varliklardaki artig (4.654.580) (101.778)
Yatirim faaliyetlerinde saglanan net nakit (4.662.214) (101.778)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlar::
Temettii 6demesi 13 (7.598.331) (9.637.494)
Alinan faizler 292.331 231.834
Odenen komisyonlar (8.789) 8.601
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (7.314.789) (9.397.060)
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Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger

iizerindeki etkileri 62.756 -
Nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki net azahs (6.551.832) (3.224.838)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 8.334.487 8.403.112
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 1.782.655 5.178.274

2.5. KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Temel mali rasyolara iligkin tablolar asagida belirtilmistir:

MALI ORANLAR
30/09/2011 | 31/12/2010
Cari Oran (donen varhklar/kisa vadeli borglar) 10.6650 7.8443
Toplam Borg¢lar/Aktif Toplam 0.0958 0.1276
MALI ORANLAR
30/09/2011 30/09/2010
Net Donem Kari(zarari)/Toplam Aktifler 0.3366 0.3702
Net Donem Kari(Zarari)/Ozkaynaklar 0.3723 0.4259
Hisse Basina Kar 5.4634 5.9909

III. RISK YONETIM POLITIKALARI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karlilig1 ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir.

HSBC Portfoy Yénetimi A.S ‘nin risk politikalari, risk yonetimi sisteminin SPK ve IMKB mevzuatlarina ve HSBC
Grup standartlarina uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol foksiyonlar1 birbirlerinden bagimsiz
olarak etkin bir gekilde yiiriitilmektedir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S ‘nin risk yonetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri:
*  Sirketin tabii oldugu yiikiimliiliklere uyumun saglanmasi

*  Miisteri, islem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklagimla degerlendirilmesi

»  Sirket ¢calisanlarinin bilinglendirilmesidir.

2006 yilinda kurulan HSBC Portfoy Risk Yonetimi Birimi HSBC’nin uluslararasi alandaki tecriibesinden de
faydalanarak Tirkiye’de yonetilen portfoylerde piyasa riski ve karsi taraf riski gibi risklerin 6l¢limii ve riske gore
performanslarin degerlendirilmesi siireglerini uygun methodlarla yerine getirmesi islevini Genel Miidiir’iin ve {i¢
ayda bir diizenli olarak toplanan ve Yonetim Kurulu iyelerinin de iiyesi oldugu Risk Yonetimi Komitesi’nin
kendisine verdigi yetki ve gorevlendirme gergevesinde yerine getirir. Ayrica kurumun operasyonel risk siireglerinin
Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi’nin kararlar dogrultusunda yonetilmesine destek verir.
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