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GIiRiS VE iDARi FAALIYETLER

l. KISACA HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (Sirket) 13 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur. Sirket sermayesinin
%99.99’u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir ve sirketin kurulus tarihindeki ddenmis sermayesi 1
Milyon TL’dir. Sirket, 6 Subat 2004 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’ndan “Portfoy Yoneticiligi Faaliyet Yetki
Belgesi’ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatinm Danigmanligi Yetki Belgesi’ni almistir. Portfdy Yonetim
Sirketinin kurulug amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar cercevesinde finansal
varliklardan olusan portfoyleri vekil sifatiyla yonetmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta miisaade
edilen igleri yapmaktir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., 18 Ekim 2004 tarihinde HSBC Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve HSBC Bank
A.S.’nin kurucusu oldugu 7 adet yatirim fonunu yénetmeye baglamistir. 2 Haziran 2005 tarihinde “HSBC Yatirim
Sirius B tipi Degisken Fon” Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan kayda alinmig ve 13 Haziran 2005 tarihinde
bu fonun satigina baglanmistir. 3 Mayis 2005 tarihinde kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan “Gelir Amaglt
Kamu Borglanma Araglart Beyaz” ve “Gelir Amaghi Karma Borglanma Araglart” fonlarinin yonetimine
baslanmuistir.

SPK’dan aliman 05 Nisan 2006 tarihli onayla “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi Hisse Fonu”, “HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu”na doniistiiriilmiistiir. 3 Temmuz 2006 tarihinde ise
“HSBC Bank A.S. Biiyiime Amach A Tipi Hisse Senedi Fonu” kayda alinmig ve 01 Agustos 2006 tarihinde bu
fonun satigina da baslanarak yonetilen fon sayisi 11°e yiikselmistir.

Ayrica HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin yonetimini yaptig1 Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu
“Gelir Amac¢h Karma Borglanma Araglar1 Emelilik Yatirnrm Fonu”nun unvanm1 SPK’dan alinan 21 Haziran 2006
tarihli onayla “Anadolu Hayat Emeklilik Biiylime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatirim Fonu” olarak
degistirilmis ve 01 Eyliil 2006 tarihi itibariyla uygulamaya alinmstir.

SPK’nin 02 Nisan 2007 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. Biiyiime Amagli A Tipi Hisse Senedi Fonu”, “HSBC
Bank A.S. A Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu”na, “HSBC Yatirim Sirius B tipi Degisken Fonu”
ise “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Degisken Fonu”na doniistiiriilmiistiir.

HSBC Portfoy biinyesinde Girisim Sermayesi Yatirim Danigmanligi birimi 2008 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Bu iskolunun kurulus amaci, HSBC Bank A.S.'nin Tiirkiye pazarindaki basarili ¢caligmalari, yaygin
sube ag1 ve biiyliyen kurumsal miisteri tabaninin sirket evlilikleri ve girisim sermayesi i¢in olusturdugu sinerji ve
elverigli yatirim ortamindan yararlanmak tizere HSBC Grubu sermayesi ile Tirk sirketlerine dogrudan sermaye
yatirimi yapmayi amaglayan HSBC Bank Plc’nin Principal Investments birimine gerekli destegi vermek olarak
Ozetlenebilir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., Liiksemburg'da kurulu HSBC'in yurtdisindan Tirkiye piyasasina yatirim yapmak
isteyen miisterilerine yonelik "HSBC Turkey Equity Global Investment Fund"1 ydnetmeye baslamustir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun’nun 37. ve 38. maddeleri geregince, SPK nin 30 Nisan 2009 tarihli izni ile
“HSBC Bank A.S. Koruma Amacli Semsiye Fon” kurulmusgtur. Bu semsiye fon, HSBC Bank A.S. Koruma Amagli
Semsiye Fonu Igtiiziigii kapsaminda, paylar1 ihrag edilecek alt fonlardan olugmaktadir.

“HSBC Bank A.S. Koruma Amaclh Semsiye Fon” altinda 31/12/2009 tarihi itibariyla 3 adet fon bulunmaktadir.
Bunlardan SPK’nin 04 Mart 2008 tarihli izni ile kurulan “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Aktif
Yonetimli Koruma Amagli Fonu”nun unvani, SPK nin 9 Temmuz 2009 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. Koruma
Amaclh Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Aktif Yonetimli Koruma Amacli Alt Fonu (Birinci alt fon) olarak
degistirilerek “HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” altina alinmistir. SPK’nin 02/07/2009 tarihli izni
ile kurulan “HSBC Bank A.S. Koruma Amach Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Yesil Alt Fonu (ikinci alt fon)” da
“HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” altinda bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, SPK’nin
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28/09/2009 tarihli onay1 ile "B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Gri Alt Fonu” da “HSBC Bank A.S. Koruma
Amagli Semsiye Fon” altinda bulunmaktadir.

SPK dan alinan 08 Mayis 2009 tarihli onayla, HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu “HSBC
Yatirirm Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu", "HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin
Fonu'"na doniistiirilmiistiir.

1. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. 2012 YILI DEGERLENDiRMESi

2012 yilinda ilk ceyrekte yatirim fonlar1 pazarinda HSBC'nin pay1r 2011 yilsonuna oranla %5.64’ten %6.08'e
yiikselmistir. Biiyiikliige gore siralamada ise HSBC, besinci siradaki yerini korumustur.

HSBC Portfoy’iin 2011 yilinda aktif biiyiikligii 18,6 milyon TL, faaliyet gelirleri 9 milyon TL,vergi 6ncesi kari ise
9,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin 31/03/2012 tarihi itibartyla kurucusu HSBC Bank A.S. ve HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. olan
yonetimindeki B tipi yatirim fonu biiyiikligii 1.718.263 Bin TL (2011 Y1l 1.628.538 Bin TL)’dir. Kurucusu HSBC
Bank A.S. ve HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. olan A tipi yatinm fonu biyiikligl ise 48.320 Bin TL
olmustur (2011 Y1l 48.588 Bin TL). 31/03/2012 tarihi itibariyla Btipi yatirim fonu piyasa biiylikliigii 27.693.145
Bin TL (2011 Yili 28.456.068 Bin TL ), A tipi yatirnm fonu piyasa biiyiikligi 1.380.944 Bin TL (2011 Y1l
1.316.396 Bin TL) olmustur.

31/03/2012 tarihi itibariyla toplam yatirim fonu piyasa biiytikliigii 2011 yili sonuna gore %2,35 oraninda azalmus,
sirketin yonettigi fonlarin biiytikliigii ise %5,22 oraninda artmistir.

Yonetilen Yatirnm Fonlarimin Unvanlari:

HSBC Bank A.S. B Tipi Likit Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Varlik Yoénetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu’na Bagli BTipi Aktif Yonetimli Koruma Amagli Alt Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglh Cin Alt Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondérdiincii Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onbesinci Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onaltinc1 Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onyedinci Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagl Onsekizinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondokuzuncu Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmibirinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmiikinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmitigiincii Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmidordiincii Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagl Yirmibesinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglh Yirmialtinc1 Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagh Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagh Yirmiyedinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglh Yirmisekizinci Alt Fonu
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin Fon

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Degisken Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Tahvil Bono Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi IMKB Ulusal 30 Endeks Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Degisken Premier Alt Fon

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Baglh Ozel Portfoy Yonetimi Degisken Alt Fonu

Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglar1 Beyaz Emeklilik YF

Anadolu Hayat Emeklilik Biiyime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik YF

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasas1 Likit Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiyiime Amagl Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
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Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiyiime Amaclh Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagli Kamu Dis Borglanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Bor¢lanma Araglarit EYF

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amag¢li Kamu Borg¢lanma Araglari Beyaz Emeklilik Yatirrm Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.Gelir Amaglari Kamu Dig Borg¢lanma Araglari (EUR) Emeklilik Yatirim Fon
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amaglh Uluslararast Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Biiyiime Amagli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasast Emanet Likit-Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Déviz Cinsinden Karma Borglanma EYF
Fibabanka A.S. B Tipi Deger Likit Fon

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Tahvil ve Bono Fonu

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Degisken Fon

Yapi Kredi Emeklilik A.S. Pera H Esnek Grup E.Y.F.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin SPK’dan almis oldugu yetki belgeleri:

e Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
e Yatinm Danmigmanhg: Yetki Belgesi

. YONETIM VE DENETLEME KURULLARI

YONETIM KURULU

HSBC <»

Yonetim kurulu 31 Mart 2012 tarihi itibariyla bir bagkan, bir bagkan vekili ve bes iiye olmak iizere toplam yedi

kisiden olusmaktadir.

27/03/2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu tiyeleri 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina

kadar secilmislerdir.

31/03/2012 itibarryla sirket yonetim kurulu ve yoneticilerimizin kisa 6zge¢misleri agagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI ATANMA TARIHI
Martin D. Spurling Yonetim Kurulu Bagkani 27/03/2012
Taylan Turan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27/03/2012
Neslihan Erkazanci Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Ali Diindar Parlar Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Namik Aksel Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Sehnaz Erkiralp Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Rudolf Eduard Walter Apenbrink  Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012

Martin David SPURLING (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 yilinda da Associateship-The Chartered
Institute of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC grubunda (Hong Kong,
Japonya, Singapur) ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢aligmistir. 1995-1998 yillari arasinda HSBC Hong Kong’da
Kredi ve Risk Hazine departmaninda Midiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da Kurumsal
Bankacilik’ta Genel Miidiir Vekili olarak gorev almistir. 2000-2001 yillar1 arasinda HSBC Kanal Adalari’nda
Uluslararas: Yatirim departmaninda Kideml1 Satis Midiirii olarak gorev yapan Spurling, 2001-2004 y1llar1 arasinda
Yatirimlar’da Bagkan olarak gorevine devam etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC
Tayvan Bireysel Finansal Hizmetler Genel Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda HSBC
Bank International’da Genel Miidiir olarak gorev yapan Martin David Spurling, 05 Kasim 2010 tarihinde HSBC
Bank A.S. Genel Miidiirliigli gorevine baglamigtir. Halen HSBC Bank Genel Midiirliigii ve HSBC Portfoy

Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yiiriitmektedir.
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Taylan TURAN (Yonetim Kurulu Baskan Vekili- HSBC Portfdy)

Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii mezunu olan Turan; yiiksek lisansini The University of Chicago Booth
School of Business’de tamamlamistir. 1999 yilinda Korfezbank’ta bankacilik kariyerine baslayan Turan 1 yil
Hazine Birimi’nde sabit getirili ve Tiirev Uriinler iizerine ¢alismustir. 2000-2003 yillar1 arasinda Citibank Tiirkiye
Hazinesinde sabit getirili ve yapilandirilmug diriinler ile yiikiimliliiklerden sorumlu yonetici olarak goérev yapmistir.
2003 yilinda Citibank Rusya’ya iiriin yonetimi ve i gelistirme direktorii olarak atanmis ve 4 yil bu gorevde
calisarak 2007°de Citibank Tiirkiye’ye sube yonetimi ve {irlin yonetimi birimine yonetici olarak geri donmiistiir.
2008-2009 yillar arasinda Barclays Bank plc Dubai’e sube bankaciligi yatirimlar ve yiikiimliiliikler boliimiinde
bolge yoneticisi gorevinde bulunan Turan, 2009 yilinda HSBC biinyesine katilarak, HSBC Bank Middle East Ltd.
Dubai’de yatirimlar, sigortalar, kiy1 bankaciligi, kiiresel servet yonetiminden sorumlu yonetici olarak atanmustir.
2011 itibartyla HSBC Middle East Ltd. Dubai’deki gorevi sona eren Turan 11/04/2011 tarihinden beri HSBC Bank
A.S.de Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Neslihan ERKAZANCI (Yénetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirasiyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen'in istanbul Ofisi’nde kidemli y&netmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul'a donerek 2001 senesine kadar miidiir yardimcisi olarak aymi firmada
gorevini siirdiirmistiir. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda miidiir yardimcisi olarak
goreve baglamis ayni yilin Kasim ayinda miidiirliige terfi etmistir. Mayis 2005 tarihinde Finansal Kontrol
Departmani’nda grup miidiirliigiine atanmig, 2006 yilinin Mart ayinda ise grup bagkanligi gérevine getirilmistir.
Neslihan Erkazanci 15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank’ta Finansal Kontrol’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ali Diindar PARLAR (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmustur. Meslek hayatina Is Bankasi
Teftis Kurulu iiyesi olarak baglamis, 1995 yilinda ayni1 kurumun Krediler Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. 1997-2001 yillar1 arasinda Osmanli Bankasi Teftis Kurulu Baskan Yardimcist ve Teftis Kurulu
Bagkani gorevlerinde bulunmustur. 2003 yili Ocak ayinda HSBC Bank biinyesine Teftis Kurulu Baskan Vekili
unvant ile katilan Diindar Parlar 2003 yili Ekim ayindan itibaren HSBC Bank’ta Teftis Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaya baslamustir. Haziran 2008’de Insan Kaynaklari’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine
getirilmistir. Ali Diindar Parlar 3 Ocak 2011 tarihinde I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligina atanmigtir.

Namik AKSEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap1 ve Kredi
Bankast AS Hazine Bolimii’nde Doviz Piyasalar1 Uzmani olarak baglamistir. Ayni bankanin Hazine Boliimii’nde
Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslarasi Piyasalar gibi ¢esitli birimlerde gérev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu gorevi 2003 yilina kadar
stirdirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yapi Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmustir. 2004 yilinda Varlik Yoénetimi’nden sorumlu Grup Baskani olarak HSBC Tiirkiye biinyesine
katilmigtir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Miidiirii olarak gorevini
stirdiirmektedir. Namik Aksel Tiirkiye Kurumsal Yatirimer Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasinda
yer almaktadir.
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DENETLEME KURULU

27/03/2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da Burgin Ozan ve Firat Yurdakul, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Denetgilik gérevine secilmislerdir.

31/03/2012 tarihinde Denetleme Kurulu asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVI ATANMA TARIiHi
Firat Yurdakul Denet¢i 27/03/2012
Burgin Ozan Denetgi 27/03/2012

V. UST YONETIM

31/03/2012 tarihi itibariyla sirket iist yonetimi ve agagidaki gibidir.

MESLEKI
ADI SOYADI GOREVI TECRUBESI
Namik Aksel Genel Miidiir 19 Yil
Nilgiin Simsek Birim Yoneticisi 18 Y1l
Omer Gengal Birim Yoneticisi— Fon Y 6netimi 21 Yil
Ercan Giiner Birim Yoneticisi 18 Y1l
Bekir Cagr1 Ozel Birim Yoneticisi 12 Y1l

Namuk AKSEL (Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap1 ve Kredi
Bankast AS Hazine Boliimii’nde Doviz Piyasalari Uzmani olarak baglamistir. Ayni bankanin Hazine Boliimii’nde
Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslarasi Piyasalar gibi ¢esitli birimlerde gérev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu gorevi 2003 yilina kadar
stirdirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev yapmustir. 2004 yilinda Varlik Yoénetimi’nden sorumlu Grup Bagkani olarak HSBC Tirkiye biinyesine
katilmigtir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Midiirii olarak gorevini
stirdiirmektedir. Namik Aksel Tiirkiye Kurumsal Yatirimer Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasinda
yer almaktadir.

Nigiin SIMSEK (Birim Yoneticisi)

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine
Demirbank T.A.S. Kurumsal Bankacilik boliimiine bagli, Kredi ve Pazarlamadan sorumlu miisteri temsilcisi olarak
baslamistir. 1995-1999 yillar1 arasinda gene ayni bankanin Merkez Subesinde miidiir yardimciligi goérevini
istlenmis, 1999 yili sonunda Banka tarafindan City University Londra'ya Finans master1 yapmak iizere bir
seneligine egitime gdnderilmistir. 2000 senesinde Demirbank'in Nakit Yonetim boliimiinii kurma gorevi verilmis
ve bu gorevde boliim miidiirii olarak 2005 senesine kadar yoneticilik yapmustir. Bu siire zarfinda HSBC A.S.
biinyesine katilmig ve 2005 senesinde HSBC Bank Londra'ya proje midiirii olarak atanmigtir. 2007-2011 yillar
arasinda HSBC Private Bank Londra'da Tiirk masasindan sorumlu olarak gorev almistir. 1 Subat 2012'den bu yana
HSBC Portfoy Yonetimi A.S. 'de Ozel Portfoy Yonetimi satis ve pazarlamasindan sorumlu birim miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir.
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Omer R. GENCAL (Birim Yoneticisi)

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Sirastyla 1991-1993
yillarinda Digbank A.S. Hazine Bo6limiinde Uzman Yardimeisi, 1993 -1994 yillarinda Impeks Bank A.S. Hazine
Boéliimiinde Uzman, 1994-1996 yillarinda The Chase Manhattan N.A. Istanbul ofisinde Hazine Miidiir Yardimcisi,
1996-2002 yillarinda West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Miidiirli, 2002-2004 yillarinda Global Menkul
Degerler A.S. Kurumsal Finansman Proje Koordinatdrii, 2004 - 2008 yillarinda Alternatif Bank A.S. Hazine
Boliimiinde Hazine ve Pazarlama Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.'ne Varlik Yoénetimi Birim Miidiirii olarak goreve baglayan Omer R. GENCAL halen bu gorevini
devam ettirmektedir.

Ercan GUNER (Birim Yoneticisi)

1992 yilinda ITU Gemi insaat Fakiiltesi'den mezun olduktan sonra ayni yil Yap1 Kredi Bankas: Menkul Kiymetler
Boliimii'nde Yatirim Uzmani olarak gorev yapmaya baslamistir. Yapi Kredi Yatirim A.S.'nin kurulmasindan sonra
1999 yilinda bu Kurumdaki gérevini Portféy Yoneticisi olarak siirdiirmiistiir. 2004 yilinda gegtigi Akdede Group'ta
Finansal Koordinator olarak ii¢ yil siireyle ¢alismasinin ardindan 2008 yilinda halen ¢alismakta oldugu HSBC
Portfoy Yonetimi A.S.'de Hisse Senedi ve Korumali Fonlardan sorumlu Miidiir olarak gérev almigtir. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde 2002 yilinda Yiiksek Lisansini tamamlayan Ercan Giiner
halen ayni enstitiide finans alaninda Doktora ¢alismasini siirdiirmektedir.

Bekir Cagr1 OZEL (Birim Yoneticisi)

1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra 2000 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Mastermdan mezun olmustur. is hayatina Demir Yatirrm Menkul Degerlerde fon
yoneticisi olarak baslamistir. 2001 yilinda Demir Yatirirm'in HSBC tarafindan satin alinmasiyla is hayatina bu

kurum biinyesinde devam etmistir. 2010 yilinda Sabit Getirili Fonlar Miidiirii olarak atanan Cagr1 Ozel halen bu
gorevi slirdiirmektedir.

V. INSAN KAYNAKLARI POLITiIKALARI

2012 yili ilk g¢eyreginde Sirkete 3 yeni personel alinmig olup ve Sirketten 3 kisi ayrilmistir. 31/03/2012 tarihi
itibartyla toplam personel sayist 20 olup, yillik ortalamasi da 19 kisidir.

Sirket tiim personele servis, yemek ve 6zel saglik sigortas: saglamakta olup, yonetici ve iistii pozisyonlara arag
tahsis etmektedir.

Sirketin 31/03/2012 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiig: 58.763 TL’dir (31/12/2011: 60.890 TL).
VI. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

2012 yil1 igerisinde Sirket Ana S6zlesmesi’nde sermaye arttirimi ve esas sézlesme tadili yapilmamustir.

VII. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.’NiN SERMAYE YAPISI

31 Mart 2012 itibartyla HSBC Portf6y’iin sermaye yapisina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%)
HSBC Yatirim Men.Deg. A.S. A 999,995 999,995.00 99.9995
Ali Diindar Parlar B 2 2.00 0.0002
Taylan Turan B 1 1.00 0.0001
Neslihan Erkazanct B 1 1.00 0.0001
Rudolf Eduard Walter Apenbrink B 1 1.00 0.0001
TOPLAM 1,000,000 1,000,000.00 100.00
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VIII. HSBC PORTFOY YONETIMI’NIN SEKTORDEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

2012 yili Yunanistan’in bor¢ krizine iligkin endiselerle baslamasina ragmen, Avrupa birligi iilkelerinin basta
Almanya ve Fransa olmak lizere mali birlik konusunda attiklari adim ve Avrupa Merkez Bankasinin Aralik
2011’de yapmis oldugu uzun vadeli repo fonlamasinin yarattig1 likidite artis1 ile birlikte pozitif bir gériiniime
bilirlinmiistiir. Yunanistan’in bor¢ yeniden yapilandirmasi ve g¢evre Avrupa ililkelerinin borgluluklarina iliskin
endiselerin likidite artigi ile birlikte ertelenisi, diger bir deyimle kredi riskine dair sorunlarin likidite artigi ile
birlikte azalisi, risk istahinin artisin1 beraberinde getirmis ve piyasalarda pozitif beklentilerin 6n plana ¢iktig1 bir
donemi beraberinde getirmistir. Diger yandan ABD ekonomisinden gelen olumlu veriler ve biiylimeye iliskin
pozitif beklentiler de global anlamda risk istahinin artisinda etkin olan diger bir unsur olarak 6n plana ¢ikmistir.
2012 ilk ¢eyreginde, Global piyasalarda meydana gelen pozitif gelismelerden Tiirk finans piyasalar1 da olumlu
yonde etkilenmis ve bu gelismelerin sonucunda IMKB Ulusal 100 endeksi 2012 ilk ceyreginde %20.64’liik bir artis
gostermigtir. Tiirk Lirasinin 2011 son ¢eyreginde sepet bazinda gosterdigi deger kayb1 ve buna bagl olarak ortaya
¢ikan enflasyon dinamiklerindeki bozulma dolays: ile, 2011 yili Ekim ayinda yapilan Para Politikas1 Kurulu
sonucunda alinan karar neticesinde politika faizindeki i{ist bandin artist ve buna bagli olarak verim egirisinde
yasanan yukari yonlii hareket 2012 yili bagina kadar siirmiis ve gosterge tahvilin faizi %11.50 yillik bilesik faiz
diizeyine kadar ¢ikmustir. 2012 ilk ¢eyreginde yasanan pozitif gelismeler, faiz piyasasina da etkisini gostererek
faizler 200 baz puanlik (%2) asag1 yonlii bir harekete neden olmustur. Bu gelismeler sonucunda gosterge tahvilin
yillik bilesik faizi %9.50 seviyesine kadar inmistir. Ayni dénem iginde Tiirk Lirast da %50USD, %50 EUR’dan
olusan sepet bazinda %4 civarinda deger kazanmistir. Bu gelismeler 15181inda , 2012 ilk ¢eyregi varlik getirileri
bakimindan pozitif bir donemi isaret etmektedir.

Bahsi gecen bu pozitif gelismelere ragmen, fon endiistrisinde 2012 ilk ¢eyreginde yonetilen fon biiyiikliigii
artisinda ayni pozitif gelismelerin olmadig1 gozlenmistir. Likit fonlardaki yonetim iicretlerine getirilen limit
dolayisi ile portfdy yonetim sirketlerinin ve bankalarin almis oldugu 6nlemler, korumali fon pazarindaki itfalarin
ayni oranlarda yenilenmemesi yatirim fonlari pazarint %2.27 oraninda kiigiilmiistiir. Yatirim fonlart pazarinin
aksine emeklilik fonlarinda 2012 ilk ¢eyreginde 6nemli bir biiyiikliik artis1 gézlenmis ve ilk ¢eyrek biiyiimesi
%10.77 diizeyinde gerceklesmistir. Toplam olarak fon pazari bilyiikliigii, 2011 yil sonu 44 milyar TL’den 2012 ilk
¢eyrek sonunda 45.1 milyar TL’ye ulasmistir. Bu biiytikliik degisimi %1.9 luk artisa denk gelmektedir. Pazardaki
bu goriiniime ragmen HSBC Portfoy Yo6netimi, yatirim fonlari pazarinda, ilk bes portfoy yonetimi sirketi arasinda,
yonetilen fon biiyiikliigiinii artiran tek portfoy yonetim sirketi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dénem iginde HSBC
Portfoy Yonetimi tarafindan yonetilen yatirim fonlari biiyiikliigii 1.7 milyar TL’den 1.8 milyar TL’ye, emeklilik
fonlar1 biiyiikliigii 791 milyon TL’den 841 milyon T1’ye ulasmistir. Pazar paylar1 da yatirnm fonlar1 pazarinda
%S5.67°den %6.15’e ¢ikarken, emeklilik fonu pazar payinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemis ve %5.52°lik
Pazar payr %5.30 diizeylerinde gergeklesmistir. Yonetilen toplam fon biiytlikliigiine Liixemburg’da kurulu ve
yonetimi ve danismanligt HSBC Portfoy Yonetimi tarafindan yapilan HSBC Global Investment Funds semsiyesi
altindaki Turkey Equity fonunun da katilmasi ile birlikte 2011 sonundaki 2.7 milyar TL fon biiyiikliiglinden Mart
2012 sonu itibari ile 2.9 milyar TL fon biiyiikliigiine ulasiimistir.

HSBC'nin pazardaki basarili ¢izgisinde fon performansi, yenilik¢i iriinleri zamaninda sunmasinin yani sira
miisterilerin ihtiyaglarini en 6nde tutan stratejik yaklagimi dnemli rol oynamustir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S.'nin 2012’nin ilk ¢eyreginde ciddi oranda pazar pay: artirmasina ragmen sektdrde
yonetim komisyonlarindaki diisiis trendinden dolay1 karliliginin azaldig1 gézlenmektedir.

Yatirim fonu yonetim komisyonlarindaki azalmaya bagl olarak portfoy yonetimi sektoriiniin karliliginin
2012’nin kalaninda da diismeye devam etmesi beklenmektedir. Sirketimiz, piyasa kosullarinin el verdigi
o6lgiide, yonetim komisyonlarindan olusacak gelir kaybini portfoyiindeki biiylime ile kismen de olsa telafi
etmeyi hedeflemektedir.
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IX.HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. VIZYONU VE TEMEL DEGERLERI

HSBC Portdy Yonetimi A.S. Ana Ortak HSBC Bank A.S.’nin vizyon ve temel degerlerini benimsemistir.

Vizyonumuz
Diinya c¢apinda milyonlarca miisterisine 1865 yilindan bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir iiyesi olarak
Tiirkiye’nin en gii¢lii, en karli, en begenilen, lider portfoy yonetim sirketleri arasinda yer almak.

Misyonumuz
Etik degerleri 6n planda tutarak miisterilerinin finansal ihtiyag¢larini en hizli ve en dogru bigimde karsilamak, iistiin

nitelikli insan kaynagina, teknolojik altyapiya ve hizmet paketlerine sahip olmak i¢in yenilikci ¢alismalart siirekli
kilmak.

Degerlerimiz

» Hizmet kalitesinde miisteri beklentilerini agmak.

=  Miisterileri, ¢aliganlart ve hissedarlar1 i¢in fark yaratan teknolojileri uygulamada 6ncii olmak,

= Giiglii sermaye yapis1 ve nakde donistiiriilebilir varliklarinin katkistyla giivenirliligini en iist seviyede tutmak,

»  Kazanimlarin siirekli olarak toplumla paylagmak,

» f[se alimlarda hakkaniyeti gdzetmek, ¢aliganlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, en ¢ok tercih edilen ¢alisma
ortamini olusturmak.

X.KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. 13 Subat 2012 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 2011 yili net karindan
768.747 TL yasal yedeklere ikinci tertip yedek akge olarak transfer etmis ve ortaklara 6.968.720 TL kar payi
dagitim1 yapmustir.
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FINANSAL YAPI
I. BILANCO
Dipnot
referanslart 31 Mart 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen varhklar 11.991.987 18.495.886
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.389.445 3.316.749
Finansal yatirimlar 5 8.930.105 11.317.067
Ticari alacaklar 6 1.513.396 3.603.170

- liskili taraflardan ticari alacaklar 22 1.239.544 3.181.601

- Diger ticari alacaklar 273.852 421.569
Diger alacaklar 7 2.146 82.805
Diger donen varliklar 12 156.895 176.095
Duran varhklar 105.956 146.778
Diger alacaklar 7 150 150
Maddi duran varliklar (net) 8 529 897
Maddi olmayan duran varliklar (net) 9 19.475 21.971
Diger duran varliklar 12 858 1.178
Ertelenen vergi varliklar 20 84.944 122.582
Toplam varliklar 12.097.943 18.642.664
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.344.215 1.631.893
Ticari borglar 6 14.883 6.310
Diger borglar 7 408.446 201.936

- Iliskili taraflara diger borglar 22 10.951 10.951

- Diger borglar 397.495 190.985
Donem kart vergi yiikiimliligi 20 325.215 528.347
Diger yiikiimliilikler 12 221.971 320.562
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 373.700 574.738
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 58.763 60.890
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 58.763 60.890
Ozkaynaklar 10.694.965 16.949.881
Odenmis sermaye 13 1.000.000 1.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 13 172.179 172.179
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 6.261.518 5.492.771
Gegmis yillar karlart 13 2.547.464 2.547.464
Net donem kar1 713.804 7.737.467
Toplam Kaynaklar 12.097.943 18.642.664
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1. GELIR TABLOSU
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Mart 2012 31 Mart 2011

SURDURULEN FAALIYETLER
ESAS FAALIYET GELIRI
Sati gelirleri, net 14 3.007.025 3.771.472
Briit kar 3.007.025 3.771.472
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15, 16 (422) (196)
Genel yonetim giderleri (-) 15, 16 (2.276.998) (1.692.119)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 15, 16 (30.198) (30.198)
Diger faaliyet gelirleri 17 49.026 363.538
Faaliyet kar 748.433 2.412.498
Finansal gelirler 18 515.636 294.014
Finansal giderler (-) 19 (172.355) (134.390)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 1.091.714 2.572.122
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 20 (340.272) (477.856)

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20 (37.638) (158.014)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 713.804 1.936.252
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamh gelir 713.804 1.936.252
Hisse basina kazang

(Nominal degeri 1 TL) 21 0,71 1,94
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I1l. OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

HSBC <»

Sermaye Kardan
. diizeltmesi ayrilan Ge¢cmis
Dipnot  Odenmis enflasyon  kisitlanmg yillar  Net donem Toplam
referanslari sermaye farki yedekler karlar kari ozkaynak
1 Ocak 2011 1.000.000 172.179  4.654.068 2.248.303 8.736.194 16.810.744
Gegmis y1l karlarindan
transferler - - - 8.736.194  (8.736.194) -
Odenen temettii 13 - - - (7.598.330) - (7.598.330)
Yedeklere transferler 13 - - 838.703 (838.703) - -
Toplam kapsaml: gelir - - - - 7.737.467 7.737.467
31 Aralik 2011 1.000.000 172179 5.492.771 2.547.464 7.737.467 16.949.881
1 Ocak 2012 1.000.000 172179  5.492.771 2.547.464 7.737.467 16.949.881
Gegmis y1l karlarindan
_transferler - - - 7.737.467 (7.737.467) -
Odenen temettii 13 - - - (6.968.720) - (6.968.720)
Yedeklere transferler 13 - - 768.747 (768.747) - -
Toplam kapsaml: gelir - - - 713.804 713.804
31 Mart 2012 1.000.000 172.179 6.261.518 2.547.464 713.804 10.694.965
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IV. NAKIT AKIM TABLOSU

HSBC <»

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi:
Doénem kart 713.804 1,936,252
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit mevcudunun
doénem kari ile mutabakatini saglamak
icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman giderleri ve itfa paylari 8,9 15.214 12,706
Izin yikiimliligh karsiligindaki degisim 11 6.400 15,900
Kidem tazminati yiikiimlligi karsilhig 11 (2.127) (11,838)
Personel prim karsilig1 11 317.200 319,898
Gider tahakkuklarindaki degisim 12 (98.591) -
Cari donem vergi gideri 20 340.272 477,856
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20 37.638 158,014
Doviz kurundaki degisimin nakit degerler izerindeki etkisi 107.877 62,129
Faiz geliri (100.253) (229,490)
Faiz gideri 3.747 -
Varlik ve ylikiimliiliiklerdeki degisiklikler
Oncesi esas faaliyet karindan saglanan nakit akimu: 1.341.181 2,741,427
Ticari alacaklardaki artig 147.717 (8,303)
Diger alacaklardaki artis 81.515 (1,690)
Tligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalig/(artis) 1.942.057 2,023,141
Diger donen varliklardaki azalig/(artig) 19.200 (3,136)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 320 320
Ticari borglardaki artig/(azalis) 8.573 11.311
Diger borglardaki artis 206.510 379,799
Iliskili taraflara ticari ve diger borglardaki artig/(azalis) - 10.951
Odenen personel primi 11 (524.638) (1,391,559)
Vergi 6demeleri (534.961) (569,244)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 2.678.474 3,193,017
Yatirim faaliyetlerinden (kullanilan)/ saglanan nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 8,9 (12.350) (3,863)
Finansal varliklardaki artislar/(azalislar) 2.386.962 (3,048,535)
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit akimlari 2.374.612 (3,052,398)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari:
Temettii 6demesi 13 (6.968.720) (7,598,329)
Alman faizler 99.203 125,812
Odenen komisyonlar (3.747) 2,755
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.873.264) (7,469,763)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
tizerindeKi etkileri (107.877) -
Nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki net azalig (1.928.055) (7,329,144)
Donem bas1 nakit ve nakit benzeri degerler 4 3.316.750 8,334,487
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 1.388.695 1,005,343
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V. KARLILIK VE BORC ODEME

Temel mali rasyolara iligkin tablolar asagida belirtilmistir:

MALI ORANLAR
31/03/2012 31/12/2011
Cari Oran (donen varhklar/kisa vadeli borg¢lar) 8.921 11.334
Toplam Borg¢lar/Aktif Toplam 0.1160 0.0908
MALI ORANLAR
31/03/2012 31/03/2011
Net Donem Kari(zarari)/Toplam Aktifler 0.059 0.1516
Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar 0.0667 0.1737
Hisse Basina Kar 0.7138 1.9363

RiSK YONETIMIi POLITIKALARI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karliligr ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir.

HSBC Portfoy Yénetimi A.S. ‘nin risk politikalari, risk yonetimi sisteminin SPK ve IMKB mevzuatlarina ve
HSBC Grup standartlarina uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol foksiyonlar1 birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. ‘nin risk yonetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri:
*  Sirketin tabii oldugu yiikiimliliiklere uyumun saglanmasi

*  Miisteri, islem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklagimla degerlendirilmesi

»  Sirket ¢aligsanlarinin bilinglendirilmesidir.

2006 yilinda kurulan HSBC Portféy Risk Yonetimi Birimi HSBC’nin uluslararasi alandaki tecriibesinden de
faydalanarak Tiirkiye’de yonetilen portfoylerde piyasa riski ve karsi taraf riski gibi risklerin 6l¢iimii ve riske gore
performanslarin degerlendirilmesi siireglerini uygun methodlarla yerine getirmesi islevini Genel Miidiir’iin ve iig
ayda bir diizenli olarak toplanan ve Yonetim Kurulu iiyelerinin de iiyesi oldugu Risk Yonetimi Komitesi’nin
kendisine verdigi yetki ve gorevlendirme gergevesinde yerine getirir. Ayrica kurumun operasyonel risk siire¢lerinin
Operasyonel Risk ve i¢ Kontrol Komitesi’nin kararlar1 dogrultusunda ydnetilmesine destek verir.
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