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GĠRĠġ VE ĠDARĠ FAALĠYETLER 

 

I. KISACA HSBC PORTFÖY YÖNETĠMĠ A.ġ. 

  

HSBC Portföy Yönetimi Anonim ġirketi (ġirket) 13 Ağustos 2003 tarihinde kurulmuĢtur. ġirket sermayesinin 

%99.99‟u HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ.‟ye aittir ve Ģirketin kuruluĢ tarihindeki ödenmiĢ sermayesi 1 

Milyon TL‟dir. ġirket, 6 ġubat 2004 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu‟ndan “Portföy Yöneticiliği Faaliyet Yetki 

Belgesi”ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatırım DanıĢmanlığı Yetki Belgesi”ni almıĢtır. Portföy Yönetim 

ġirketinin kuruluĢ amacı, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar çerçevesinde finansal 

varlıklardan oluĢan portföyleri vekil sıfatıyla yönetmek ve Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuatta müsaade 

edilen iĢleri yapmaktır.  

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ., 18 Ekim 2004 tarihinde HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. ve HSBC Bank 

A.ġ.‟nin kurucusu olduğu 7 adet yatırım fonunu yönetmeye baĢlamıĢtır. 2 Haziran 2005 tarihinde “HSBC Yatırım 

Sirius B tipi DeğiĢken Fon” Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından kayda alınmıĢ ve 13 Haziran 2005 tarihinde 

bu fonun satıĢına baĢlanmıĢtır. 3 Mayıs 2005 tarihinde kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan “Gelir Amaçlı 

Kamu Borçlanma Araçları Beyaz” ve “Gelir Amaçlı Karma Borçlanma Araçları” fonlarının yönetimine 

baĢlanmıĢtır.  

 

SPK‟dan alınan 05 Nisan 2006 tarihli onayla “HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. A Tipi Hisse Fonu”, “HSBC 

Yatırım Menkul Değerler A.ġ. Orion B Tipi DeğiĢken Fonu”na dönüĢtürülmüĢtür. 3 Temmuz 2006 tarihinde ise 

“HSBC Bank A.ġ. Büyüme Amaçlı A Tipi Hisse Senedi Fonu” kayda alınmıĢ ve 01 Ağustos 2006 tarihinde bu 

fonun satıĢına da baĢlanarak yönetilen fon sayısı 11‟e yükselmiĢtir. 

 

Ayrıca HSBC Portföy Yönetimi A.ġ.‟nin yönetimini yaptığı Anadolu Hayat Emeklilik A.ġ.‟nin kurucusu olduğu 

“Gelir Amaçlı Karma Borçlanma Araçları Emelilik Yatırım Fonu”nun unvanı SPK‟dan alınan 21 Haziran 2006 

tarihli onayla “Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu” olarak 

değiĢtirilmiĢ ve 01 Eylül 2006 tarihi itibarıyla uygulamaya alınmıĢtır.  

 

SPK‟nın 02 Nisan 2007 tarihli izni ile “HSBC Bank A.ġ. Büyüme Amaçlı A Tipi Hisse Senedi Fonu”, “HSBC 

Bank A.ġ. A Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu”na, “HSBC Yatırım Sirius B tipi DeğiĢken Fonu” 

ise “HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti DeğiĢken Fonu”na dönüĢtürülmüĢtür. 

  

HSBC Portföy bünyesinde GiriĢim Sermayesi Yatırım DanıĢmanlığı birimi 2008 yılından bu yana faaliyet 

göstermektedir. Bu iĢkolunun kuruluĢ amacı, HSBC Bank A.ġ.'nin Türkiye pazarındaki baĢarılı çalıĢmaları, yaygın 

Ģube ağı ve büyüyen kurumsal müĢteri tabanının Ģirket evlilikleri ve giriĢim sermayesi için oluĢturduğu sinerji ve 

elveriĢli yatırım ortamından yararlanmak üzere HSBC Grubu sermayesi ile Türk Ģirketlerine doğrudan sermaye 

yatırımı yapmayı amaçlayan HSBC Bank Plc‟nin Principal Investments birimine gerekli desteği vermek olarak 

özetlenebilir. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ., Lüksemburg'da kurulu HSBC'nin yurtdıĢından Türkiye piyasasına yatırım yapmak 

isteyen müĢterilerine yönelik "HSBC Turkey Equity Global Investment Fund"ı yönetmeye baĢlamıĢtır.  

 

2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanun‟nun 37. ve 38. maddeleri gereğince, SPK nın 30 Nisan 2009 tarihli izni ile 

“HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fon” kurulmuĢtur. Bu Ģemsiye fon, HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı 

ġemsiye Fonu Ġçtüzüğü kapsamında, payları ihraç edilecek alt fonlardan oluĢmaktadır. 

 

“HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fon” altında 31/12/2009 tarihi itibarıyla 3 adet fon bulunmaktadır. 

Bunlardan SPK‟nın 04 Mart 2008 tarihli izni ile kurulan “HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi Aktif 

Yönetimli Koruma Amaçlı Fonu”nun unvanı, SPK nın 9 Temmuz 2009 tarihli izni ile “HSBC Bank A.ġ. Koruma 

Amaçlı ġemsiye Fonu‟na Bağlı B Tipi Aktif Yönetimli Koruma Amaçlı Alt Fonu (Birinci alt fon) olarak 

değiĢtirilerek “HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fon” altına alınmıĢtır. SPK‟nın 02/07/2009 tarihli izni 

ile kurulan “HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu‟na Bağlı B Tipi YeĢil Alt Fonu (Ġkinci alt fon)” da 

“HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fon” altında bulunmaktadır. Bunlara ilave olarak, SPK‟nın 
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28/09/2009 tarihli onayı ile "B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Gri Alt Fonu” da “HSBC Bank A.ġ. Koruma 

Amaçlı ġemsiye Fon” altında bulunmaktadır. 

 

SPK dan alınan 08 Mayıs 2009 tarihli onayla, HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ.‟nin kurucusu olduğu “HSBC 

Yatırım Menkul Değerler A.ġ. Orion B Tipi DeğiĢken Fonu", "HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi Altın 

Fonu"na dönüĢtürülmüĢtür. 

 

II. HSBC PORTFÖY YÖNETĠMĠ A.ġ. 2012 YILI DEĞERLENDĠRMESĠ 

 

2012 yılında ilk çeyrekte yatırım fonları pazarında HSBC'nin payı 2011 yılsonuna oranla %5.64‟ten %6.08'e 

yükselmiĢtir. Büyüklüğe göre sıralamada ise HSBC, beĢinci sıradaki yerini korumuĢtur. 

  

HSBC Portföy‟ün 2011 yılında aktif büyüklüğü 18,6 milyon TL, faaliyet gelirleri 9 milyon TL,vergi öncesi karı ise 

9,8 milyon TL olarak gerçekleĢmiĢtir.  

 

ġirketin 31/03/2012 tarihi itibarıyla kurucusu HSBC Bank A.ġ. ve HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. olan 

yönetimindeki B tipi yatırım fonu büyüklüğü 1.718.263 Bin TL (2011 Yılı 1.628.538 Bin TL)‟dir. Kurucusu HSBC 

Bank A.ġ. ve HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. olan A tipi yatırım fonu büyüklüğü ise 48.320 Bin TL 

olmuĢtur (2011 Yılı 48.588 Bin TL). 31/03/2012 tarihi itibarıyla Btipi yatırım fonu piyasa büyüklüğü 27.693.145 

Bin TL (2011 Yılı 28.456.068 Bin TL ), A tipi yatırım fonu piyasa büyüklüğü 1.380.944 Bin TL (2011 Yılı 

1.316.396 Bin TL) olmuĢtur.  

 

31/03/2012 tarihi itibarıyla toplam yatırım fonu piyasa büyüklüğü 2011 yılı sonuna göre %2,35 oranında azalmıĢ,  

Ģirketin yönettiği fonların büyüklüğü ise %5,22 oranında artmıĢtır. 

 

 

Yönetilen Yatırım Fonlarının Ünvanları:  

 
HSBC Bank A.ġ. B Tipi Likit Fonu 

HSBC Bank A.ġ. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 

HSBC Bank A.ġ. A Tipi DeğiĢken Fonu 

HSBC Bank A.ġ. A Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu‟na Bağlı BTipi Aktif Yönetimli Koruma Amaçlı Alt Fonu  

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Çin Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Ondördüncü Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı OnbeĢinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Onaltıncı Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Onyedinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Onsekizinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Ondokuzuncu Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmibirinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmiikinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmiüçüncü Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmidördüncü Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı YirmibeĢinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmialtıncı Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmiyedinci Alt Fonu 

HSBC Bank A.ġ. Koruma Amaçlı ġemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yirmisekizinci Alt Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi Altın Fon 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi DeğiĢken Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. B Tipi Tahvil Bono Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.ġ. A Tipi ĠMKB Ulusal 30 Endeks Fonu 

HSBC Bank A.ġ. B Tipi ġemsiye Fonu‟na Bağlı B Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti DeğiĢken Fonu  

HSBC Bank A.ġ. B Tipi ġemsiye Fonu‟na Bağlı B Tipi DeğiĢken Premier Alt Fon 

HSBC Bank A.ġ. B Tipi ġemsiye Fonu‟na Bağlı Özel Portföy Yönetimi DeğiĢken Alt Fonu 

Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz Emeklilik YF 

Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik YF 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Para Piyasası Likit Kamu Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 
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Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Büyüme Amaçlı Esnek Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gelir Amaçlı Kamu DıĢ Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları EYF 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ.Gelir Amaçları Kamu DıĢ Borçlanma Araçları (EUR) Emeklilik Yatırım Fon 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gelir Amaçlı Uluslararası Esnek Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gruplara Yönelik Büyüme Amaçlı Esnek Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Para  Piyasası Emanet Likit-Kamu Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik A.ġ. Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Döviz Cinsinden Karma Borçlanma EYF 

Fibabanka A.ġ. B Tipi Değer Likit Fon 

Fibabanka A.ġ. B Tipi Değer Tahvil ve Bono Fonu 

Fibabanka A.ġ. B Tipi Değer DeğiĢken Fon 

Yapı Kredi Emeklilik A.ġ. Pera H Esnek Grup E.Y.F. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ.’nin SPK’dan almıĢ olduğu yetki belgeleri: 

 

 Portföy Yöneticiliği Yetki Belgesi 

 Yatırım DanıĢmanlığı Yetki Belgesi 

 

III. YÖNETĠM VE DENETLEME KURULLARI 

 

 

YÖNETĠM KURULU 

 

Yönetim kurulu 31 Mart 2012 tarihi itibarıyla bir baĢkan, bir baĢkan vekili  ve beĢ üye olmak üzere toplam yedi 

kiĢiden oluĢmaktadır. 

 

27/03/2012 tarihinde yapılan Genel Kurul‟da, Yönetim Kurulu üyeleri 2014 yılı Olağan Genel Kurul toplantısına 

kadar seçilmiĢlerdir. 

 

31/03/2012 itibarıyla Ģirket yönetim kurulu ve yöneticilerimizin kısa özgeçmiĢleri aĢağıdaki gibidir: 

 

 

ADI SOYADI    GÖREVĠ            ATANMA TARĠHĠ 

Martin D. Spurling                           Yönetim Kurulu BaĢkanı                                        27/03/2012 

Taylan Turan                      Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili                                27/03/2012 

Neslihan Erkazancı   Yönetim Kurulu Üyesi                                        27/03/2012 

Ali Dündar Parlar     Yönetim Kurulu Üyesi                                        27/03/2012 

Namık Aksel    Yönetim Kurulu Üyesi                                        27/03/2012 

ġehnaz Erkıralp    Yönetim Kurulu Üyesi                                        27/03/2012 

Rudolf Eduard Walter Apenbrınk  Yönetim Kurulu Üyesi                                        27/03/2012 

 

Martin David SPURLING (Yönetim Kurulu Başkanı) 

1992 yılında Durham Universitesi‟nden mezun olan Spurling, 2000 yılında da Associateship-The Chartered 

Institute of Bankers Universitesi‟nden mezun olmuĢtur. 1989-1995 yılları arasında HSBC grubunda (Hong Kong, 

Japonya, Singapur) çeĢitli yöneticilik pozisyonlarında çalıĢmıĢtır. 1995-1998 yılları arasında HSBC Hong Kong‟da 

Kredi ve Risk Hazine departmanında Müdür, 1998-2000 yılları arasında ise HSBC Pakistan‟da Kurumsal 

Bankacılık‟ta Genel Müdür Vekili olarak görev almıĢtır. 2000-2001 yılları arasında HSBC Kanal Adaları‟nda 

Uluslararası Yatırım departmanında Kıdemlı SatıĢ Müdürü olarak görev yapan Spurling, 2001-2004 yılları arasında 

Yatırımlar‟da BaĢkan olarak görevine devam etmiĢtir. Martin David Spurling 2004-2006 yılları arasında HSBC 

Tayvan Bireysel Finansal Hizmetler Genel Müdür Vekili olarak görev yapmıĢtır. 2006-2010 yılları arasında HSBC 

Bank International‟da Genel Müdür olarak görev yapan Martin David Spurling, 05 Kasım 2010 tarihinde HSBC 

Bank A.ġ. Genel Müdürlüğü görevine baĢlamıĢtır. Halen HSBC Bank Genel Müdürlüğü ve HSBC Portföy 

Yönetimi A.ġ. Yönetim Kurulu BaĢkanı görevlerini yürütmektedir. 
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Taylan TURAN (Yönetim Kurulu Başkan Vekili- HSBC Portföy) 

Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunu olan Turan; yüksek lisansını The University of Chicago Booth 

School of Business‟de tamamlamıĢtır. 1999 yılında Körfezbank‟ta bankacılık kariyerine baĢlayan Turan 1 yıl 

Hazine Birimi‟nde sabit getirili ve Türev Ürünler üzerine çalıĢmıĢtır. 2000-2003 yılları arasında Citibank Türkiye 

Hazinesinde sabit getirili ve yapılandırılmıĢ ürünler ile yükümlülüklerden sorumlu yönetici olarak görev yapmıĢtır. 

2003 yılında Citibank Rusya‟ya ürün yönetimi ve iĢ geliĢtirme direktörü olarak atanmıĢ ve 4 yıl bu görevde 

çalıĢarak 2007‟de Citibank Türkiye‟ye Ģube yönetimi ve ürün yönetimi birimine yönetici olarak geri dönmüĢtür. 

2008-2009 yılları arasında Barclays Bank plc Dubai‟e Ģube bankacılığı yatırımlar ve yükümlülükler bölümünde 

bölge yöneticisi görevinde bulunan Turan, 2009 yılında HSBC bünyesine katılarak, HSBC Bank Middle East Ltd. 

Dubai‟de yatırımlar, sigortalar, kıyı bankacılığı, küresel servet yönetiminden sorumlu yönetici olarak atanmıĢtır. 

2011 itibarıyla HSBC Middle East Ltd. Dubai‟deki görevi sona eren Turan 11/04/2011 tarihinden beri HSBC Bank 

A.ġ.de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeliği görevlerini sürdürmektedir. 

 

Neslihan ERKAZANCI (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1996 yılında Bilkent Üniversitesi ĠĢletme Fakültesinden mezun olmuĢtur. Sırasıyla 1996-1998 yıllarında Arthur 

Andersen'in Ġstanbul Ofisi‟nde kıdemli yönetmen ve 1998-2000 yıllarında Lüksemburg ofisinde yetkili olarak 

çalıĢtıktan sonra 2000 yılında Ġstanbul'a dönerek 2001 senesine kadar müdür yardımcısı olarak aynı firmada 

görevini sürdürmüĢtür. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmanı‟nda müdür yardımcısı olarak 

göreve baĢlamıĢ aynı yılın Kasım ayında müdürlüğe terfi etmiĢtir. Mayıs 2005 tarihinde Finansal Kontrol 

Departmanı‟nda grup müdürlüğüne atanmıĢ, 2006 yılının Mart ayında ise grup baĢkanlığı görevine getirilmiĢtir. 

Neslihan Erkazancı 15 Eylül 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank‟ta Finansal Kontrol‟den sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı ve  HSBC Portföy Yönetimi A.ġ.‟de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

 

Ali Dündar PARLAR (Yönetim Kurulu Üyesi) 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi ĠĢletme Bölümü‟nden 1987 yılında mezun olmuĢtur. Meslek hayatına ĠĢ Bankası 

TeftiĢ Kurulu üyesi olarak baĢlamıĢ, 1995 yılında aynı kurumun Krediler Müdürlüğü‟nde Müdür Yardımcısı olarak 

görev almıĢtır. 1997-2001 yılları arasında Osmanlı Bankası TeftiĢ Kurulu BaĢkan Yardımcısı ve TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanı görevlerinde bulunmuĢtur. 2003 yılı Ocak ayında HSBC Bank bünyesine TeftiĢ Kurulu BaĢkan Vekili 

unvanı ile katılan Dündar Parlar 2003 yılı Ekim ayından itibaren HSBC Bank‟ta TeftiĢ Kurulu BaĢkanı olarak 

görev yapmaya baĢlamıĢtır. Haziran 2008‟de Ġnsan Kaynakları‟ndan Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine 

getirilmiĢtir. Ali Dündar Parlar 3 Ocak 2011 tarihinde Ġç Sistemler ve Düzenlemelerden Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcılığına atanmıĢtır. 

 

Namık AKSEL (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1993 yılında Boğaziçi Üniversitesi ĠĢletme Bölümü'nden mezun olmuĢtur. Bankacılık kariyerine Yapı ve Kredi 

Bankası Aġ Hazine Bölümü‟nde Döviz Piyasaları Uzmanı olarak baĢlamıĢtır. Aynı bankanın Hazine Bölümü‟nde 

Döviz Piyasaları, Bilanço Yönetimi, Uluslarası Piyasalar gibi çeĢitli birimlerde görev yaptıktan sonra, 1999 yılında 

Sabit Getirili Menkul Kıymetler Birimi‟nden sorumlu müdür olarak atanmıĢ ve bu görevi 2003 yılına kadar 

sürdürmüĢtür. 2003-2004 yılları arasında da Yapı Kredi Portföy Yönetimi Aġ'de Genel Müdür Yardımcısı olarak 

görev yapmıĢtır. 2004 yılında Varlık Yönetimi‟nden sorumlu Grup BaĢkanı olarak HSBC Türkiye bünyesine 

katılmıĢtır. Namık Aksel, 1 Ağustos 2008'den bu yana HSBC Portföy Genel Müdürü olarak görevini 

sürdürmektedir. Namık Aksel Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri Derneği yönetim kurulu üyeleri arasında 

yer almaktadır.  
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DENETLEME KURULU 

 

27/03/2012 tarihli Olağan Genel Kurul‟da Burçin Ozan ve Fırat Yurdakul, 2012 yılı Olağan Genel Kurul 

Toplantısına kadar Denetçilik görevine seçilmiĢlerdir.  

 

 

 

31/03/2012 tarihinde Denetleme Kurulu aĢağıdaki gibidir. 

 

ADI SOYADI    GÖREVĠ           ATANMA TARĠHĠ 

 

Fırat Yurdakul                                               Denetçi                                  27/03/2012 

Burçin Ozan                                                  Denetçi                                                  27/03/2012 

 

IV. ÜST YÖNETĠM 

 

31/03/2012 tarihi itibarıyla Ģirket üst yönetimi ve aĢağıdaki gibidir. 

          MESLEKĠ 

ADI SOYADI    GÖREVĠ    TECRÜBESĠ 

 

Namık Aksel            Genel Müdür                                                        19 Yıl 

Nilgün ġimĢek                            Birim Yöneticisi                                                                         18 Yıl  

Ömer Gençal           Birim Yöneticisi– Fon Yönetimi                                               21 Yıl  

Ercan Güner           Birim Yöneticisi                                                                         18 Yıl 

Bekir Çağrı Özel                         Birim Yöneticisi                                                                  12 Yıl                       

 

Namık AKSEL (Genel Müdür) 

1993 yılında Boğaziçi Üniversitesi ĠĢletme Bölümü'nden mezun olmuĢtur. Bankacılık kariyerine Yapı ve Kredi 

Bankası Aġ Hazine Bölümü‟nde Döviz Piyasaları Uzmanı olarak baĢlamıĢtır. Aynı bankanın Hazine Bölümü‟nde 

Döviz Piyasaları, Bilanço Yönetimi, Uluslarası Piyasalar gibi çeĢitli birimlerde görev yaptıktan sonra, 1999 yılında 

Sabit Getirili Menkul Kıymetler Birimi‟nden sorumlu müdür olarak atanmıĢ ve bu görevi 2003 yılına kadar 

sürdürmüĢtür. 2003-2004 yılları arasında da Yapı Kredi Portföy Yönetimi Aġ'de Genel Müdür Yardımcısı olarak 

görev yapmıĢtır. 2004 yılında Varlık Yönetimi‟nden sorumlu Grup BaĢkanı olarak HSBC Türkiye bünyesine 

katılmıĢtır. Namık Aksel, 1 Ağustos 2008'den bu yana HSBC Portföy Genel Müdürü olarak görevini 

sürdürmektedir. Namık Aksel Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri Derneği yönetim kurulu üyeleri arasında 

yer almaktadır.  

 

Nigün ġĠMġEK (Birim Yöneticisi) 

1993 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi, ĠĢletme Bölümünden mezun olmuĢtur. Bankacılık kariyerine 

Demirbank T.A.ġ. Kurumsal Bankacılık bölümüne bağlı, Kredi ve Pazarlamadan sorumlu müĢteri temsilcisi olarak 

baĢlamıĢtır. 1995-1999 yılları arasında gene aynı bankanın Merkez ġubesinde müdür yardımcılığı görevini 

üstlenmiĢ, 1999 yılı sonunda Banka tarafından City University Londra'ya Finans masterı yapmak üzere bir 

seneliğine eğitime gönderilmiĢtir. 2000 senesinde Demirbank'ın Nakit Yönetim bölümünü kurma görevi verilmiĢ 

ve bu görevde bolüm müdürü olarak 2005 senesine kadar yöneticilik yapmıĢtır. Bu süre zarfında HSBC A.ġ. 

bünyesine katılmıĢ ve 2005 senesinde HSBC Bank Londra'ya proje müdürü olarak atanmıĢtır. 2007-2011 yılları 

arasında HSBC Private Bank Londra'da Türk masasından sorumlu olarak görev almıĢtır. 1 ġubat 2012'den bu yana 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ. 'de Özel Portföy Yönetimi satıĢ ve pazarlamasından sorumlu birim müdürü olarak 

görevini sürdürmektedir. 
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Ömer R.  GENÇAL (Birim Yöneticisi) 

1990 yılında Ġstanbul Teknik Üniversitesi ĠĢletme Mühendisliği bölümünden mezun olmuĢtur. Sırasıyla 1991-1993 

yıllarında DıĢbank A.ġ. Hazine Bölümünde Uzman Yardımcısı, 1993 -1994 yıllarında Impeks Bank A.ġ. Hazine 

Bölümünde Uzman, 1994-1996 yıllarında The Chase Manhattan N.A. Ġstanbul ofisinde Hazine Müdür Yardımcısı, 

1996-2002 yıllarında West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Müdürü, 2002-2004 yıllarında Global Menkul 

Değerler A.ġ. Kurumsal Finansman Proje Koordinatörü, 2004 - 2008 yıllarında Alternatif Bank A.ġ. Hazine 

Bölümünde Hazine ve Pazarlama Müdür olarak görevini sürdürmüĢtür. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portföy 

Yönetimi A.ġ.'ne Varlık Yönetimi Birim Müdürü olarak göreve baĢlayan Ömer R. GENCAL halen bu görevini 

devam ettirmektedir.  

 

Ercan GÜNER (Birim Yöneticisi) 

1992 yılında ĠTÜ Gemi ĠnĢaat Fakültesi'den mezun olduktan sonra aynı yıl Yapı Kredi Bankası  Menkul Kıymetler 

Bölümü'nde Yatırım Uzmanı olarak görev yapmaya baĢlamıĢtır. Yapı Kredi Yatırım A.ġ.'nin kurulmasından sonra 

1999 yılında bu Kurumdaki görevini Portföy Yöneticisi olarak sürdürmüĢtür. 2004 yılında geçtiği Akdede Group'ta 

Finansal Koordinatör olarak üç yıl süreyle çalıĢmasının ardından 2008  yılında halen çalıĢmakta olduğu HSBC 

Portföy Yönetimi A.ġ.'de Hisse Senedi ve Korumalı Fonlardan sorumlu Müdür olarak görev almıĢtır. Marmara 

Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü'nde 2002 yılında Yüksek Lisansını tamamlayan Ercan Güner 

halen aynı enstitüde finans alanında Doktora çalıĢmasını sürdürmektedir. 

 

Bekir Çağrı ÖZEL (Birim Yöneticisi) 

1998 yılında Ġstanbul Teknik Üniversitesi ĠĢletme Mühendisliği Bölümünden mezun olduktan sonra 2000 yılında 

Boğaziçi Üniversitesi ĠĢletme Masterından mezun olmuĢtur. ĠĢ hayatına Demir Yatırım Menkul Değerlerde fon 

yöneticisi olarak baĢlamıĢtır. 2001 yılında Demir Yatırım'ın HSBC tarafından satın alınmasıyla iĢ hayatına bu 

kurum bünyesinde devam etmiĢtir. 2010 yılında Sabit Getirili Fonlar Müdürü olarak atanan Çağrı Özel halen bu 

görevi sürdürmektedir.  

 

V. ĠNSAN KAYNAKLARI POLĠTĠKALARI 

 

2012 yılı ilk çeyreğinde ġirkete 3 yeni personel alınmıĢ olup ve ġirketten 3 kiĢi ayrılmıĢtır. 31/03/2012 tarihi 

itibarıyla toplam personel sayısı 20 olup, yıllık ortalaması da 19 kiĢidir. 

  

ġirket tüm personele servis, yemek ve özel sağlık sigortası sağlamakta olup, yönetici ve üstü pozisyonlara araç 

tahsis etmektedir. 

 

ġirketin 31/03/2012 tarihi itibarıyla kıdem tazminatı karĢılığı 58.763 TL’dir (31/12/2011: 60.890 TL). 

 

VI. ANA SÖZLEġMEDE YAPILAN DEĞĠġĠKLĠKLER 

 

2012 yılı içerisinde ġirket Ana SözleĢmesi‟nde sermaye arttırımı ve esas sözleĢme tadili yapılmamıĢtır. 

 

VII. HSBC PORTFÖY YÖNETĠMĠ A.ġ.’NĠN SERMAYE YAPISI 

 

31 Mart 2012 itibarıyla HSBC Portföy‟ün sermaye yapısına iliĢkin bilgiler aĢağıda sunulmaktadır: 

 

 Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%) 

HSBC Yatırım Men.Değ. A.ġ. A 999,995 999,995.00 99.9995 

Ali Dündar Parlar B 2 2.00 0.0002 

Taylan Turan B 1 1.00 0.0001 

Neslihan Erkazancı B 1 1.00 0.0001 

Rudolf Eduard Walter Apenbrınk B 1 1.00 0.0001 

TOPLAM  1,000,000 1,000,000.00 100.00 
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VIII. HSBC PORTFÖY YÖNETĠMĠ’NĠN SEKTÖRDEKĠ KONUMUNUN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

2012 yılı Yunanistan‟ın borç krizine iliĢkin endiĢelerle baĢlamasına rağmen, Avrupa birliği ülkelerinin baĢta 

Almanya ve Fransa olmak üzere mali birlik konusunda attıkları adım ve Avrupa Merkez Bankasının Aralık 

2011‟de yapmıĢ olduğu uzun vadeli repo fonlamasının yarattığı likidite artıĢı ile birlikte pozitif bir görünüme 

bürünmüĢtür. Yunanistan‟ın borç yeniden yapılandırması ve çevre Avrupa ülkelerinin borçluluklarına iliĢkin 

endiĢelerin likidite artıĢı ile birlikte erteleniĢi, diğer bir deyimle kredi riskine dair sorunların likidite artıĢı ile 

birlikte azalıĢı, risk iĢtahının artıĢını beraberinde getirmiĢ ve piyasalarda pozitif beklentilerin ön plana çıktığı bir 

dönemi beraberinde getirmiĢtir. Diğer yandan ABD ekonomisinden gelen olumlu veriler ve büyümeye iliĢkin 

pozitif beklentiler de global anlamda risk iĢtahının artıĢında etkin olan diğer bir unsur olarak ön plana çıkmıĢtır. 

2012 ilk çeyreğinde, Global piyasalarda meydana gelen pozitif geliĢmelerden Türk finans piyasaları da  olumlu 

yönde etkilenmiĢ ve bu geliĢmelerin sonucunda IMKB Ulusal 100 endeksi 2012 ilk çeyreğinde %20.64‟lük bir artıĢ 

göstermiĢtir. Türk Lirasının 2011 son çeyreğinde sepet bazında gösterdiği değer kaybı ve buna bağlı olarak ortaya 

çıkan enflasyon dinamiklerindeki bozulma dolaysı ile, 2011 yılı Ekim ayında yapılan Para Politikası Kurulu 

sonucunda alınan karar neticesinde politika faizindeki üst bandın artıĢı ve buna bağlı olarak verim eğirisinde 

yaĢanan yukarı yönlü hareket 2012 yılı baĢına kadar sürmüĢ ve gösterge tahvilin faizi %11.50 yıllık bileĢik faiz 

düzeyine kadar çıkmıĢtır. 2012 ilk çeyreğinde yaĢanan pozitif geliĢmeler, faiz piyasasına da etkisini göstererek 

faizler 200 baz puanlık (%2) aĢağı yönlü bir harekete neden olmuĢtur. Bu geliĢmeler sonucunda gösterge tahvilin 

yıllık bileĢik faizi %9.50 seviyesine kadar inmiĢtir. Aynı dönem içinde Türk Lirası da %50USD, %50 EUR‟dan 

oluĢan sepet bazında %4 civarında değer kazanmıĢtır. Bu geliĢmeler ıĢığında , 2012 ilk çeyreği varlık getirileri 

bakımından pozitif bir dönemi iĢaret etmektedir.  

 

Bahsi geçen bu pozitif geliĢmelere rağmen, fon endüstrisinde 2012 ilk çeyreğinde yönetilen fon büyüklüğü 

artıĢında aynı pozitif geliĢmelerin  olmadığı gözlenmiĢtir. Likit fonlardaki yönetim ücretlerine getirilen limit 

dolayısı ile portföy yönetim Ģirketlerinin ve bankaların almıĢ olduğu önlemler, korumalı fon pazarındaki itfaların 

aynı oranlarda yenilenmemesi yatırım fonları pazarını %2.27  oranında küçülmüĢtür. Yatırım fonları pazarının 

aksine emeklilik fonlarında 2012 ilk çeyreğinde önemli bir büyüklük artıĢı gözlenmiĢ ve ilk çeyrek büyümesi  

%10.77 düzeyinde gerçekleĢmiĢtir. Toplam olarak fon pazarı büyüklüğü, 2011 yıl sonu 44 milyar TL‟den 2012 ilk 

çeyrek sonunda 45.1 milyar TL‟ye ulaĢmıĢtır. Bu büyüklük değiĢimi  %1.9 luk  artıĢa denk gelmektedir. Pazardaki 

bu görünüme rağmen HSBC Portföy Yönetimi, yatırım fonları pazarında, ilk beĢ portföy yönetimi Ģirketi arasında, 

yönetilen fon büyüklüğünü artıran tek portföy yönetim Ģirketi olarak ön plana çıkmaktadır. Bu dönem içinde HSBC 

Portföy Yönetimi tarafından yönetilen yatırım fonları büyüklüğü 1.7 milyar TL‟den 1.8  milyar TL‟ye, emeklilik 

fonları büyüklüğü 791 milyon TL‟den 841 milyon Tl‟ye ulaĢmıĢtır. Pazar payları da yatırım fonları pazarında 

%5.67‟den %6.15‟e çıkarken, emeklilik fonu pazar payında önemli bir değiĢiklik meydana gelmemiĢ ve %5.52‟lik 

Pazar payı %5.30 düzeylerinde gerçekleĢmiĢtir. Yönetilen toplam  fon büyüklüğüne Lüxemburg‟da kurulu ve 

yönetimi ve danıĢmanlığı HSBC  Portföy Yönetimi tarafından yapılan HSBC Global Investment Funds Ģemsiyesi 

altındaki Turkey Equity fonunun da katılması ile birlikte 2011 sonundaki 2.7 milyar TL fon büyüklüğünden Mart 

2012 sonu itibarı ile  2.9 milyar TL fon büyüklüğüne ulaĢılmıĢtır.  

 

HSBC'nin pazardaki baĢarılı çizgisinde fon performansı, yenilikçi ürünleri zamanında sunmasının yanı sıra  

müĢterilerin ihtiyaçlarını en önde tutan stratejik yaklaĢımı önemli rol oynamıĢtır.  

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ.'nin 2012‟nin ilk çeyreğinde ciddi oranda pazar payı artırmasına rağmen sektörde 

yönetim komisyonlarındaki düĢüĢ trendinden dolayı karlılığının azaldığı gözlenmektedir.  

 

Yatırım fonu yönetim komisyonlarındaki azalmaya bağlı olarak portföy yönetimi sektörünün karlılığının  

2012‟nin kalanında da  düĢmeye devam etmesi beklenmektedir. ġirketimiz, piyasa koĢullarının el verdiği 

ölçüde, yönetim komisyonlarından oluĢacak gelir kaybını portföyündeki büyüme ile kısmen de olsa telafi 

etmeyi hedeflemektedir. 
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IX.HSBC PORTFÖY YÖNETĠMĠ A.ġ. VĠZYONU VE TEMEL DEĞERLERĠ 

 

HSBC Portöy Yönetimi A.ġ. Ana Ortak HSBC Bank A.ġ.‟nin vizyon ve temel değerlerini benimsemiĢtir. 

 

Vizyonumuz 

Dünya çapında milyonlarca müĢterisine 1865 yılından bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir üyesi olarak 

Türkiye‟nin en güçlü, en karlı, en beğenilen, lider portföy yönetim Ģirketleri arasında yer almak. 

 

Misyonumuz 

Etik değerleri ön planda tutarak müĢterilerinin finansal ihtiyaçlarını en hızlı ve en doğru biçimde karĢılamak, üstün 

nitelikli insan kaynağına, teknolojik altyapıya ve hizmet paketlerine sahip olmak için yenilikçi çalıĢmaları sürekli 

kılmak. 

 

Değerlerimiz 

 Hizmet kalitesinde müĢteri beklentilerini aĢmak. 

 MüĢterileri, çalıĢanları ve hissedarları için fark yaratan teknolojileri uygulamada öncü olmak, 

 Güçlü sermaye yapısı ve nakde dönüĢtürülebilir varlıklarının katkısıyla güvenirliliğini en üst seviyede tutmak, 

 Kazanımlarını sürekli olarak toplumla paylaĢmak, 

 ĠĢe alımlarda hakkaniyeti gözetmek, çalıĢanlarının bilgi ve becerilerini artırmak, en çok tercih edilen çalıĢma 

ortamını oluĢturmak. 

 

 

 

 

X.KAR PAYI DAĞITIM POLĠTĠKASI 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ. 13 ġubat 2012 tarihli Yönetim Kurulu kararına istinaden 2011  yılı net karından  

768.747 TL yasal yedeklere ikinci tertip yedek akçe olarak transfer etmiĢ ve ortaklara 6.968.720 TL kar payı 

dağıtımı yapmıĢtır. 
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     FĠNANSAL YAPI 

 

I. BĠLANÇO 

 
                                                                           Dipnot   
 referansları 31 Mart 2012 31 Aralık 2011 

 
VARLIKLAR 
 
Dönen varlıklar  11.991.987 18.495.886 

 
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.389.445 3.316.749 
Finansal yatırımlar 5 8.930.105 11.317.067 
Ticari alacaklar 6 1.513.396 3.603.170 
   - ĠliĢkili taraflardan ticari alacaklar 22 1.239.544 3.181.601 
   - Diğer ticari alacaklar  273.852 421.569 
Diğer alacaklar 7 2.146 82.805 
Diğer dönen varlıklar 12 156.895 176.095 

 
Duran varlıklar  105.956 146.778 

 
Diğer alacaklar 7 150 150 
Maddi duran varlıklar (net) 8          529 897 
Maddi olmayan duran varlıklar (net) 9 19.475 21.971 
Diğer duran varlıklar 12 858 1.178 
Ertelenen vergi varlıkları 20 84.944 122.582 

 
Toplam varlıklar  12.097.943 18.642.664 

 
KAYNAKLAR 
 
Kısa vadeli yükümlülükler  1.344.215 1.631.893 

 
Ticari borçlar  6 14.883 6.310 
Diğer borçlar  7 408.446 201.936 
   - ĠliĢkili taraflara diğer borçlar 22 10.951 10.951 
   - Diğer borçlar  397.495 190.985 
Dönem karı vergi yükümlülüğü 20 325.215 528.347 
Diğer yükümlülükler 12 221.971 320.562 
ÇalıĢanlara sağlanan faydalara iliĢkin karĢılıklar 11 373.700 574.738 

 
Uzun vadeli yükümlülükler  58.763 60.890 

 
ÇalıĢanlara sağlanan faydalara iliĢkin karĢılıklar 11 58.763 60.890 

 
Özkaynaklar  10.694.965 16.949.881 

 
ÖdenmiĢ sermaye 13 1.000.000 1.000.000 
Sermaye düzeltmesi farkları 13 172.179 172.179 
Kardan ayrılan kısıtlanmıĢ yedekler 13 6.261.518 5.492.771 
GeçmiĢ yıllar karları 13 2.547.464 2.547.464 
Net dönem karı  713.804 7.737.467 

 
          
Toplam Kaynaklar  12.097.943 18.642.664 
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II. GELĠR TABLOSU 
 

                                                                                                           Dipnot 1 Ocak -                1 Ocak - 

 referansları 31 Mart 2012 31 Mart 2011 

 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER 

 

ESAS FAALĠYET GELĠRĠ 

 

SatıĢ gelirleri, net 14 3.007.025  3.771.472 

 

Brüt kar  3.007.025 3.771.472 

 

Pazarlama, satıĢ ve dağıtım giderleri (-) 15, 16 (422) (196) 

Genel yönetim giderleri (-) 15, 16 (2.276.998) (1.692.119) 

AraĢtırma ve geliĢtirme giderleri (-) 15, 16 (30.198) (30.198) 

Diğer faaliyet gelirleri 17 49.026 363.538 

 

Faaliyet karı  748.433 2.412.498 

 

Finansal gelirler 18 515.636 294.014 

Finansal giderler (-) 19 (172.355) (134.390) 

 

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar  1.091.714 2.572.122 

 

Sürdürülen faaliyetler vergi gideri 

   - Dönem vergi gideri 20 (340.272) (477.856) 

   - ErtelenmiĢ vergi (gideri)/geliri 20 (37.638) (158.014) 

 

Sürdürülen faaliyetler dönem karı  713.804 1.936.252 

 

Diğer kapsamlı gelir  - - 

 

Toplam kapsamlı gelir  713.804 1.936.252 

 

Hisse baĢına kazanç 

   (Nominal değeri 1 TL) 21 0,71 1,94 
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III. ÖZSERMAYE DEĞĠġĠM TABLOSU 
 

   Sermaye Kardan 

   düzeltmesi ayrılan GeçmiĢ   

 Dipnot ÖdenmiĢ enflasyon kısıtlanmıĢ yıllar Net dönem Toplam 

 referansları sermaye farkı yedekler karları karı özkaynak 

 

1 Ocak 2011                   1.000.000 172.179 4.654.068 2.248.303 8.736.194 16.810.744 

 

GeçmiĢ yıl karlarından  

   transferler  - - - 8.736.194       (8.736.194) - 

Ödenen temettü 13 - - - (7.598.330) - (7.598.330) 

Yedeklere transferler 13 - - 838.703 (838.703) - - 

Toplam kapsamlı gelir  - - - - 7.737.467               7.737.467 

 

31 Aralık 2011  1.000.000   172.179      5.492.771 2.547.464         7.737.467 16.949.881 

 

1 Ocak  2012  1.000.000 172.179 5.492.771 2.547.464 7.737.467 16.949.881 

 

GeçmiĢ yıl karlarından  

   transferler  - - - 7.737.467 (7.737.467) - 

Ödenen temettü 13 - - - (6.968.720) - (6.968.720) 

Yedeklere transferler 13 - - 768.747 (768.747) - - 

Toplam kapsamlı gelir  - - -  713.804 713.804 

 

31 Mart 2012  1.000.000 172.179 6.261.518 2.547.464 713.804 10.694.965 
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IV. NAKĠT AKIM TABLOSU 
                                                                                                                     Dipnot 1 Ocak -  1 Ocak - 

 referansları 31 Mart 2012 31 Mart 2011 

 

Faaliyetlerden sağlanan nakit akımı: 

 

Dönem karı  713.804 1,936,252 

 

Esas faaliyetlerden sağlanan net nakit mevcudunun 
   dönem karı ile mutabakatını sağlamak  
    için yapılan düzeltmeler: 
Amortisman giderleri ve itfa payları 8, 9 15.214 12,706 

Ġzin yükümlülüğü karĢılığındaki değiĢim 11 6.400 15,900 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü karĢılığı 11 (2.127) (11,838) 

Personel prim karĢılığı 11 317.200 319,898 

Gider tahakkuklarındaki değiĢim 12 (98.591) - 

Cari dönem vergi gideri 20 340.272 477,856 

ErtelenmiĢ vergi (gideri)/geliri 20 37.638 158,014 

Döviz kurundaki değiĢimin nakit değerler üzerindeki etkisi  107.877 62,129 

Faiz geliri  (100.253) (229,490) 

Faiz gideri   3.747 - 

 

Varlık ve yükümlülüklerdeki değiĢiklikler 

   öncesi esas faaliyet karından sağlanan nakit akımı:  1.341.181  2,741,427 

Ticari alacaklardaki artıĢ  147.717 (8,303) 

Diğer alacaklardaki artıĢ  81.515 (1,690) 

ĠliĢkili taraflardan ticari ve diğer alacaklardaki azalıĢ/(artıĢ)  1.942.057   2,023,141 

Diğer dönen varlıklardaki azalıĢ/(artıĢ)  19.200 (3,136) 

Diğer duran varlıklardaki azalıĢ/(artıĢ)  320 320 

Ticari borçlardaki artıĢ/(azalıĢ)  8.573 11.311 

Diğer borçlardaki artıĢ  206.510 379,799 

ĠliĢkili taraflara ticari ve diğer borçlardaki artıĢ/(azalıĢ)  - 10.951 

Ödenen personel primi 11 (524.638) (1,391,559) 

Vergi ödemeleri  (534.961) (569,244) 

 

Esas faaliyetlerden sağlanan net nakit  2.678.474 3,193,017 

 

Yatırım faaliyetlerinden (kullanılan)/ sağlanan nakit akımları: 

 

Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımları 8, 9 (12.350) (3,863) 

Finansal varlıklardaki artıĢlar/(azalıĢlar)  2.386.962 (3,048,535) 

 

 

Yatırım faaliyetlerinde (kullanılan)/sağlanan nakit akımları  2.374.612 (3,052,398) 

 

Finansman faaliyetlerinde kullanılan nakit akımları: 

 

Temettü ödemesi 13 (6.968.720) (7,598,329) 

Alınan faizler  99.203 125,812 

Ödenen komisyonlar  (3.747) 2,755 

 

Finansman faaliyetlerinde kullanılan net nakit  (6.873.264) (7,469,763) 

 

Döviz kurundaki değiĢimin nakit ve nakde eĢdeğer  

   üzerindeki etkileri   (107.877)                                        -  

Nakit ve nakit benzeri değerler üzerindeki net azalıĢ  (1.928.055) (7,329,144) 

 

Dönem baĢı nakit ve nakit benzeri değerler 4 3.316.750  8,334,487 

 
Dönem sonu nakit ve nakit benzeri değerler                                4               1.388.695                              1,005,343 
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V. KARLILIK VE BORÇ ÖDEME  
 

 

Temel mali rasyolara iliĢkin tablolar aĢağıda belirtilmiĢtir: 

                     

MALĠ ORANLAR  

  31/03/2012 31/12/2011 

Cari Oran (dönen varlıklar/kısa vadeli borçlar) 8.921 11.334 

Toplam Borçlar/Aktif Toplamı 0.1160 0.0908 

 

 

MALĠ ORANLAR  

  31/03/2012 31/03/2011 

Net Dönem Karı(zararı)/Toplam Aktifler 0.059 0.1516 

Net Dönem Karı(Zararı)/Özkaynaklar 0.0667 0.1737 

Hisse BaĢına Kar 0.7138 1.9363 

 

 

 

RĠSK YÖNETĠMĠ POLĠTĠKALARI 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ., faaliyetlerini yüksek özkaynak karlılığı ile sürdürmekte ve sürekli olarak iĢ ve iĢlem 

hacimlerini artırmaktadır. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ. „nin risk politikaları, risk yönetimi sisteminin SPK ve ĠMKB mevzuatlarına ve 

HSBC Grup standartlarına uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yönetimi ve iç kontrol foksiyonları birbirlerinden 

bağımsız olarak etkin bir Ģekilde yürütülmektedir. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.ġ. „nin risk yönetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri: 

• ġirketin tabii olduğu yükümlülüklere uyumun sağlanması 

• MüĢteri, iĢlem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklaĢımla değerlendirilmesi 

• ġirket çalıĢanlarının bilinçlendirilmesidir. 

 

2006 yılında kurulan HSBC Portföy Risk Yönetimi Birimi HSBC‟nin uluslararası alandaki tecrübesinden de 

faydalanarak Türkiye‟de yönetilen portföylerde piyasa riski ve karĢı taraf riski gibi risklerin ölçümü ve riske göre 

performansların değerlendirilmesi süreçlerini uygun methodlarla yerine getirmesi iĢlevini Genel Müdür‟ün ve üç 

ayda bir düzenli olarak toplanan ve Yönetim Kurulu üyelerinin de üyesi olduğu Risk Yönetimi Komitesi‟nin 

kendisine verdiği yetki ve görevlendirme çerçevesinde yerine getirir. Ayrıca kurumun operasyonel risk süreçlerinin 

Operasyonel Risk ve Ġç Kontrol Komitesi‟nin kararları doğrultusunda yönetilmesine destek verir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


