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I.   GİRİŞ VE İDARİ FAALİYETLER 

1.1. KISACA HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. 

HSBC Portföy Yönetimi Anonim Şirketi (Şirket) 13 Ağustos 2003 tarihinde kurulmuştur. Şirket 

sermayesinin %99.99‟u HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş.‟ye aittir ve şirketin kuruluş tarihindeki 

ödenmiş sermayesi 1 Milyon TL‟dir. Şirket, 6 Şubat 2004 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu‟ndan 

“Portföy Yöneticiliği Faaliyet Yetki Belgesi”ni , 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatırım Danışmanlığı Yetki 

Belgesi”ni almıştır. Portföy Yönetim Şirketinin kuruluş amacı, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat, 

ilke ve kurallar çerçevesinde finansal varlıklardan oluşan portföyleri vekil sıfatıyla yönetmek ve Sermaye 

Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuatta müsaade edilen işleri yapmaktır.  

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş., 18 Ekim 2004 tarihinde HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ve HSBC 

Bank A.Ş.‟nin kurucusu olduğu 7 adet yatırım fonunu yönetmeye başlamıştır. 2 Haziran 2005 tarihinde 

“HSBC Yatırım Sirius B tipi Değişken Fon” Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından kayda alınmış ve 

13 Haziran 2005 tarihinde bu fonun satışına başlanmıştır. 3 Mayıs 2005 tarihinde kurucusu Anadolu Hayat 

Emeklilik olan “Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz” ve “Gelir Amaçlı Karma Borçlanma 

Araçları” fonlarının yönetimine başlanmıştır.  

 

SPK‟dan alınan 05 Nisan 2006 tarihli onayla “HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. A Tipi Hisse Fonu”, 

“HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Orion B Tipi Değişken Fonu”na dönüştürülmüştür. 3 Temmuz 2006 

tarihinde ise “HSBC Bank A.Ş. Büyüme Amaçlı A Tipi Hisse Senedi Fonu” kayda alınmış.ve 01 Ağustos 

2006 tarihinde bu fonun satışına da başlanarak yönetilen fon sayısı 11‟e yükselmiştir. 

 

Ayrıca HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.‟nin yönetimini yaptığı Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş.‟nin kurucusu 

olduğu “Gelir Amaçlı Karma Borçlanma Araçları Emelilik Yatırım Fonu”nun unvanı SPK‟dan alınan 21 

Haziran 2006 tarihli onayla “Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik 

Yatırım Fonu” olarak değiştirilmiş ve 01 Eylül 2006 tarihi itibarıyla uygulamaya alınmıştır.  

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş., 2007 yılına kurucusu HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. olan 5 (beş) ve 

kurucusu HSBC Bank A.Ş. olan 4 (dört) adet Yatırım Fonu ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 

(iki) adet Emeklilik Fonunu yöneterek başlamıştır. 

 

SPK‟nın 02 Nisan 2007 tarihli izni ile “HSBC Bank A.Ş. Büyüme Amaçlı A Tipi Hisse Senedi Fonu” , 

“HSBC Bank A.Ş. A Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu”na, “HSBC Yatırım Sirius B tipi 

Değişken Fonu” ise “HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. B Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Değişken 

Fonu”na dönüştürülmüştür. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş. 2008 yılına ise kurucusu HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. olan 5 (beş) 

ve kurucusu HSBC Bank A.Ş. olan 4 (dört) adet Yatırım Fonu ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 

2 (iki) adet Emeklilik Fonunu yöneterek başlamıştır. 

 

HSBC Portföy bünyesinde Girişim Sermayesi Yatırım Danışmanlığı birimi 2008 yılından bu yana faaliyet 

göstermektedir. Bu işkolunun kuruluş amacı, HSBC Bank A.Ş.'nin Türkiye pazarındaki başarılı çalışmaları, 

yaygın şube ağı ve büyüyen kurumsal müşteri tabanının şirket evlilikleri ve girişim sermayesi için 

oluşturduğu sinerji ve elverişli yatırım ortamından yararlanmak üzere HSBC Grubu sermayesi ile Türk 

şirketlerine doğrudan sermaye yatırımı yapmayı amaçlayan HSBC Bank Plc‟nin Principal Investments 

birimine gerekli desteği vermek olarak özetlenebilir. 
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HSBC Portföy Yönetimi A.Ş., Luksemburg'da kurulu HSBC'nin yurtdışından Türkiye Piyasasına yatırım 

yapmak isteyen müşterilerine yönelik "HSBC Turkey Equity Global Investment Fund"ı yönetmeye 

başlamıştır.  

 

2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanun‟nun 37. ve 38. maddeleri gereğince, SPK nın 30 Nisan 2009 tarihli 

izni ile “HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fon” kurulmuştur. Bu şemsiye fon, HSBC Bank A.Ş 

Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu İçtüzüğü kapsamında, payları ihraç edilecek alt fonlardan oluşacaktır. 

 

“HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fon” altında 31/12/2009 tarihi itibarıyla 3 adet fon 

bulunmaktadır. Bunlardan SPK‟nın 04 Mart 2008 tarihli izni ile kurulan “HSBC Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. B Tipi Aktif Yönetimli Koruma Amaçlı Fonu”nun unvanı, SPK nın 9 Temmuz 2009 tarihli izni ile 

“HSBC Bank A.Ş Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu‟na Bağlı B Tipi Aktif Yönetimli Koruma Amaçlı Alt 

Fonu (Birinci alt fon) olarak değiştirilerek “HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fon” altına 

alınmıştır. SPK‟nın 02/07/2009 tarihli izni ile kurulan “HSBC Bank A.Ş Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu‟na 

Bağlı B Tipi Yeşil Alt Fonu (İkinci alt fon)” da “HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fon” altında 

bulunmaktadır. Bunlara ilave olarak, SPK‟nın 28/09/2009 tarihli onayı ile "B Tipi %100 Anapara Koruma 

Amaçlı Gri Alt Fonu” , da “HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fon” altında bulunmaktadır. 

 

SPK dan alınan 08 Mayıs 2009 tarihli onayla, HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş.‟nin kurucusu olduğu 

“HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Orion B Tipi Değişken Fonu" , "HSBC Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. B Tipi Altın Fonu"na dönüştürülmüştür. 

 

31/12/2009 dönem sonu itibarıyla, HSBC Portföy Yönetimi A.Ş , kurucusu HSBC Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. olan 5 (beş) ve kurucusu HSBC Bank A.Ş. olan 7 (yedi) adet Yatırım Fonu ile kurucusu 

Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik Fonunu yönetmektedir. 

 

1.2. 2010 YILININ İKİNCİ ÇEYREĞİNDE FONLARIMIZA İLİŞKİN 

GELİŞMELER  

 

2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanun‟nun 37. ve 38. maddeleri gereğince, SPK‟dan alınan izinlerle HSBC 

Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu‟na bağlı “HSBC Bank B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı 

Yedinci Alt Fonu” ile “HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na bağlı B Tipi %100 Anapara 

Koruma Amaçlı B.R.I.C Endeks Alt Fonu” kurulmuştur. Bu şemsiye fonlar, HSBC Bank A.Ş Koruma 

Amaçlı Şemsiye Fonu İçtüzüğü kapsamında, payları ihraç edilecek alt fonlardan oluşmaktadır. 

 

1.3. HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. İKİNCİ ÇEYREK 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

2010 yılının ikinci çeyreğinde yatırım fonları pazarında HSBC'nin payı 2009 yılsonuna oranla %5.29‟dan 

%4.87'ye azalmıştır. Büyüklüğe göre sıralamada ise HSBC, beşinci sıradaki yerini korumuştur. 

  

2010 yılının ikinci çeyreğinde faaliyet karı bir önceki yıla göre %68 oranında artışla 4,4 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. HSBC Portföy‟ün 2010 yılının ikinci çeyreğinde aktif büyüklüğü 14 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

  

Şirketin 30/06/2010 tarihi itibarıyla yönetimindeki B tipi yatırım fonu büyüklüğü 1.435.243 Bin TL (2009 

Yılı 1.550.428 Bin TL), A tipi yatırım fonu büyüklüğü 36.578 Bin TL olmuştur (2009 Yılı 36.073 Bin TL). 

30/06/2010 tarihi itibarıyla B tipi yatırım fonu piyasa büyüklüğü 29.161.417 Bin TL (2009 Yılı 29.013.107 

Bin TL ), A tipi yatırım fonu piyasa büyüklüğü 1.082.907 Bin TL (2009 Yılı 964.503 Bin TL) olmuştur.  
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30/06/2010 tarihi itibarıyla toplam yatırım fonu piyasa büyüklüğü 2009 yılı sonuna göre yüzde 0,89 

oranında artarken, şirketin yönettiği fonların büyüklüğü ise %7,23 oranında azalmıştır. 

 

Yönetilen Yatırım Fonlarının Ünvanları:  

 

HSBC Bank A.Ş. B Tipi Likit Fonu 

HSBC Bank A.Ş. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 

HSBC Bank A.Ş. A Tipi Değişken Fonu 

HSBC Bank A.Ş. A Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu 

HSBC Bank A.Ş Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu‟na Bağlı BTipi Aktif Yönetimli Koruma Amaçlı Alt Fonu  

HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Gri Alt 

Fonu 

HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Çin Alt 

Fonu 

HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı 30 

Endeks Alt Fonu 

HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı Yedinci 

Alt Fonu 

HSBC Bank A.Ş. Koruma Amaçlı Şemsiye Fonu'na Bağlı B Tipi %100 Anapara Koruma Amaçlı B.R.I.C 

Endeks Alt Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş B Tipi Altın Fon 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. B Tipi Değişken Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. B Tipi Tahvil Bono Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. A Tipi İMKB Ulusal 30 Endeks Fonu 

HSBC Yatırım Menkul Değerler A.Ş. B Tipi Varlık Yönetimi Hizmeti Değişken Fonu  

Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Borçlanma Araçları Beyaz Emeklilik YF 

Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz Emeklilik YF 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.’nin SPK’dan almış olduğu yetki belgeleri: 

 

 Portföy Yöneticiliği Yetki Belgesi 

 Yatırım Danışmanlığı Yetki Belgesi 

 

1.4. YÖNETİM ve DENETLEME KURULLARI 

1.4.1. Yönetim Kurulu 

Yönetim kurulu 30 Haziran 2010 tarihi itibarıyla bir başkan, bir başkan vekili ve dört üye olmak üzere 

toplam altı kişiden oluşmaktadır. 

 

24/03/2010 da yapılan Genel Kurul‟da, Yönetim Kurulu üyeleri 2011 yılı Olağan Genel Kurul toplantısına 

kadar seçilmişlerdir.  

 

30/06/2010 itibarıyla şirket yönetim kurulu ve yöneticilerimizin kısa özgeçmişleri aşağıdaki gibidir: 
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ADI SOYADI    GÖREVİ            ATANMA TARİHİ 

 

Piraye Antika                                    Yönetim Kurulu Başkanı                                        24/03/2010 

Ahmet Derviş Erelçin                        Yönetim Kurulu Başkan Vekili                               24/03/2010 

Mehmet Hakan Erdem                      Yönetim Kurulu Üyesi                                             24/03/2010 

Yaşar Güneş                                      Yönetim Kurulu Üyesi                                        24/03/2010 

Zeynep Uslu    Yönetim Kurulu Üyesi                                        24/03/2010 

Neslihan Erkazancı   Yönetim Kurulu Üyesi                                        24/03/2010 

 
 

Piraye ANTİKA (Yönetim Kurulu Başkanı) 

1979-1983 yıllarında Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi bölümünde lisans eğitimini tamamlamış ve 1983-

1985 yılları arasında Iowa Üniversitesi‟nde Ekonomi bölümünde yüksek lisans yapmıştır. 1985 yılı Nisan 

ayında Chase Manhattan Bank İstanbul‟da çalışma hayatına başlayan Piraye Antika, Temmuz 1985 ve 

Şubat 1986 tarihleri arasında eğitim amacıyla Chase Manhattan Bank Londra‟da bulunmuş, Şubat 1986 ve 

Ağustos 1987 tarihleri arasında Chase Manhattan Bank İstanbul ve Londra‟da Çok Uluslu Şirketler 

Bölümü‟nde Grup Başkanlığı görevini üstlenmiştir. Chase Manhattan Bank İstanbul‟daki Kurumsal 

Bankacılık tecrübesini takiben, Ağustos 1987 tarihinden itibaren aynı bankanın Londra ofisinde risk 

yönetimi konusunda uzmanlaşmış ve Güney Avrupa ve İskandinav ülkelerinde faaliyet gösteren finansal 

kurumlara ve kurumsal müşterilere çeşitli türev ürünlerin geliştirilmesi ve pazarlanmasında yönetici 

görevler üstlenmiştir. Türkiye‟ye dönüşünü takiben, Nisan 1990 tarihinde, o zamanki adıyla Midland Bank 

ekibine katılarak, İstanbul‟da ilk ofisin kurulmasında rol almıştır. Midland Bank AŞ‟de Ağustos 1992‟den 

itibaren yönetim kurulu üyesi ve Eylül 1993‟den itibaren Genel Müdürlük görevine getirilmiş, Nisan 1999 

tarihinden itibaren de HSBC Bank çatısı altında görevini sürdürmüştür. 2001 yılında Demirbank‟ın, 2002 

yılında da Advantage markası ile beraber Benkar‟ın HSBC Bank bünyesine katılmasında etkin görev 

almıştır. Halen HSBC Bank Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu üyeliği görevlerini yürütmektedir. 
 
Ahmet Derviş ERELÇİN (Yönetim Kurulu Başkan Vekili-HSBC Yatırım ve HSBC Portföy) 

1984 yılı İstanbul Üniversitesi İşletme bölümü mezunudur. 1985 yılında Muhasebe ve Finans üzerine 

London School of Economics„de yüksek lisans yapmış, 1992 yılında da Lehigh Üniversitesinde İşletme ve 

Ekonomi doktorası yapmıştır. 1985 yılında İktisat Bankası T.A.Ş Hazine departmanında analist olarak 

başladığı kariyerine, 1987-1988 yılları arasında T. Garanti Bankası AŞ‟de Sermaye Piyasaları Müdür 

Yardımcısı olarak devam etmiştir. 1988-1992 yılları arasında Lehigh Üniversitesi‟nde Ekonomi dersleri 

vermiştir. 1992 yılında Türkiye‟ye dönen Ahmet Derviş Erelçin İnterbank AŞ Hazine Departmanı‟nda 

Ekonomistlik yapmıştır. 1993-1995 yılları arasında Finansbank AŞ‟de Sermaye Piyasaları Bölüm 

Başkanlığı görevinde bulunduktan sonra 1995 yılında Demir Yatırım Ortaklığı‟na Genel Müdürlük 

görevine getirilmiştir. 1997 yılında Demir Yatırım Menkul Değerler AŞ Genel Müdürü olarak atanmıştır. 

30 Ekim 2001 tarihinde Demirbank TAŞ ve iştiraklerinin HSBC Bank ve iştirakleri ile birleşmesi 

sonucunda HSBC Yatırım‟da Genel Müdür ve Murahhasa Aza / Yönetim Kurulu üyesi olmuştur. Ağustos 

2003‟te HSBC Yatırım‟daki Genel Müdürlük görevinden ayrılmış, Yönetim Kurulu Üyeliği / Murahhas 

Azalık görevlerini sürdürürken, kuruluşu gerçekleştirilen HSBC Portföy‟e de Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Genel Müdür olarak atanmıştır. Ağustos 2008 tarihinde HSBC Yatırım‟daki murahhas azalık ve HSBC 

Portföy‟deki genel müdürlük görevlerinden ayrılarak her iki kuruluşta da yönetim kurulu başkan vekili 

olarak görevlerine devam etmektedir. 

 

Mehmet Hakan ERDEM (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1987 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Uçak Mühendisliği Bölümü'nden mezun olduktan sonra 1993 

yılında Boğaziçi Üniversitesi‟nden İşletme Yüksek Lisansı derecesini almıştır. 1990 yılında İnterbank‟ta 

Finansal Kontrol Birim‟inde göreve başlamış olup daha sonra Demirbank A.Ş. Yatırım Bankacılığı, Portföy 

yönetimi Bölümüne katılan Erdem halen HSBC Bank A.Ş. Ürün Operasyonları Bölümünde Grup Başkanı 

ve HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.‟de Yönetim Kurulu Üyesi olarak devam etmektedir. 
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Yaşar GÜNEŞ (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1990-94 tarihleri arasında Yıldız Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği lisans eğitimini ve 1995-97 

tarihleri arasından aynı bölümde yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. Nisan 1995'de Yaşarbank AŞ 

Organizasyon Departmanı‟nda iş hayatına başlamış, 1996 yılında Demirbank TAŞ Organizasyon 

Departmanı‟na transfer olmuştur. 2001 yılından itibaren HSBC Bank bünyesinde Bireysel Operasyon ve 

Şube Destek ile Merkezi Operasyon birimlerinde yöneticilik yapmıştır. Ekim 2005 tarihinde İç Kontrol 

Birimi‟ne atanmıştır. 2 Mayıs 2008'den itibaren de iç kontrol ve operasyonel risk yönetimi faaliyetlerinden 

sorumlu birim yöneticisi olarak görevine devam etmektedir. Ayrıca aynı tarihten itibaren de HSBC Yatırım 

ve HSBC Portföy‟de iç kontrol sisteminden sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

Zeynep USLU (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1988 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü'nden mezun olduktan sonra 1990 yılında 

Bilkent Üniversitesi‟nden İşletme Yüksek Lisansı derecesini almıştır. Türk Eximbank‟ta Ülke Kredileri 

bölümünde çalışmış ardından Pamukbank Pazarlama Biriminde Grup Başkanlığı görevinde bulunmuştur. 

Daha sonra Demirbank A.Ş.‟ye katılan Uslu, halen HSBC Bank A.Ş. Kurumsal Krediler Bölümünde Grup 

Başkanı ve HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.‟de Yönetim Kurulu Üyesi olarak çalışma hayatına devam 

etmektedir. 

 

Neslihan ERKAZANCI (Yönetim Kurulu Üyesi) 

1996 yılında Bilkent Üniversitesi İşletme Fakültesinden mezun olmuştur. Sırasıyla 1996-1998 yıllarında 

Arthur Andersen'in İstanbul Ofisi‟nde kıdemli yönetmen ve 1998-2000 yıllarında Lüksemburg ofisinde 

yetkili olarak çalıştıktan sonra 2000 yılında İstanbul'a dönerek 2001 senesine kadar müdür yardımcısı 

olarak aynı firmada görevini sürdürmüştür. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmanı‟nda 

müdür yardımcısı olarak göreve başlamış aynı yılın Kasım ayında müdürlüğe terfi etmiştir. Mayıs 2005 

tarihinde Finansal Kontrol Departmanı‟nda grup müdürlüğüne atanmış, 2006 yılının Mart ayında ise grup 

başkanlığı görevine getirilmiştir. Neslihan Erkazancı 15 Eylül 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank‟ta 

Finansal Kontrol‟den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir.  

 

1.4.2. Denetleme Kurulu 

24/03/2010 tarihli Olağan Genel Kurul‟da Burçin Ozan ve Fırat Yurdakul, 2011 yılı Olağan Genel Kurul 

Toplantısına kadar Denetçilik görevine seçilmişlerdir.  

 

30/06/2010 tarihinde Denetleme Kurulu aşağıdaki gibidir. 

 

ADI SOYADI    GÖREVİ           ATANMA TARİHİ 

 

Fırat Yurdakul                                               Denetçi                                  24/03/2010 

Burçin Ozan                                                  Denetçi                                                  24/03/2010 

1.5.  ÜST YÖNETİM 

30/06/2010 tarihi itibarıyla şirket üst yönetimi ve aşağıdaki gibidir. 

          MESLEKİ 

ADI SOYADI    GÖREVİ    TECRÜBESİ 

 

Namık Aksel            Genel Müdür                                                       14 Yıl 

Ömer Gençal           Birim Yöneticisi– Fon Yönetimi                                               18 Yıl          

Cenk Orçan           Birim Yöneticisi- Araştırma                                                      12 Yıl 

Gökhan Arıkoç                            Birim Yöneticisi                                                                  11 Yıl                   

Murat Ülgen                               Baş Ekonomist-Araştırma                                                   11 Yıl                       
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İbrahim Namık AKSEL (Genel Müdür) 

1993 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü'nden mezun olmuştur. Bankacılık kariyerine Yapı ve 

Kredi Bankası AŞ Hazine Bölümü‟nde Döviz Piyasaları Uzmanı olarak başlamıştır. Aynı bankanın Hazine 

Bölümü‟nde Döviz Piyasaları, Bilanço Yönetimi, Uluslarası Piyasalar gibi çeşitli birimlerde görev 

yaptıktan sonra,1999 yılında Sabit Getirili Menkul Kıymetler Birimi‟nden sorumlu müdür olarak atanmış 

ve bu görevi 2003 yılına kadar sürdürmüştür. 2003-2004 yılları arasında da Yapı Kredi Portföy Yönetimi 

AŞ'de Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 2004 yılında Varlık Yönetimi‟nden sorumlu Grup 

Başkanı olarak HSBC Türkiye bünyesine katılmıştır. Namık Aksel, 1 Ağustos 2008'den bu yana HSBC 

Portföy Genel Müdürü olarak görevini sürdürmektedir. Namık Aksel Türkiye Kurumsal Yatırımcı 

Yöneticileri Derneği yönetim kurulu üyeleri arasında yer almaktadır.  

 
Ömer GENÇAL (Birim Yöneticisi) 
1990 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği bölümünden mezun olmuştur. Sırasıyla 

1991-1993 yıllarında Dışbank A.Ş. Hazine Bölümünde Uzman Yardımcısı, 1993 -1994 yıllarında Impeks 

Bank A.Ş. Hazine Bölümünde Uzman, 1994-1996 yıllarında The Chase Manhattan N.A. İstanbul ofisinde 

Hazine Müdür Yardımcısı, 1996-2002 yıllarında West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Müdürü, 2002-

2004 yıllarında Global Menkul Değerler A.Ş. Kurumsal Finansman Proje Koordinatörü, 2004 - 2008 

yıllarında Alternatif Bank A.Ş. Hazine Bölümünde Hazine ve Pazarlama Müdür olarak görevini 

sürdürmüştür. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.'ne Varlık Yönetimi Birim Müdürü 

olarak göreve başlayan Ömer R. GENCAL halen bu görevini devam ettirmektedir.  

 
Cenk ORÇAN (Birim Yöneticisi) 

1994 yılında Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü'nden mezun olduktan sonra 1996 yılında 

University of San Francisco'dan İşletme Yüksek Lisansı derecesini almıştır. 1996-2000 yılları arasında Koç 

Yatırım Menkul Değerler ve EGS Yatırım Menkul Değerler Araştırma Birimleri'nde analist ve kıdemli 

analist olarak çalıştıktan sonra 2000 yılı Mart ayında HSBC Yatırım Menkul Değerler Araştırma 

Departmanı'nda Müdür Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. 2005 yılı Ağustos ayından bu yana HSBC 

Portföy Yönetimi'nde Araştırma Müdürü olarak görevini sürdürmektedir.  

 
Gökhan ARIKOÇ (Birim Yöneticisi) 

Lisans eğitimini, 1999 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme bölümünde tamamlamış, 2008 yılında 

INSEAD MBA bölümünden mezun olmuştur. HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.'ye 2008 yılı Ağustos ayında 

Girişim Sermayesi Danışmanlığı Birim Müdürü olarak katılan Gökhan Arıkoç, halen bu görevini 

sürdürmektedir. 1999 yılında Arthur Andersen Kurumsal Finansman bölümünde analist olarak başladığı 

kariyerine, 2002-2007 yılları arasında Ernst & Young Kurumsal Finansman bölümünde sırasıyla kıdemli 

uzman ve müdür olarak devam etmiştir. Gökhan Arıkoç, kurumsal finansman kariyeri boyunca birçok 

şirket birleşme ve satın alma, şirket satışı ve özelleştirme işleminde danışmanlık hizmeti vermiştir.  
 

Murat ÜLGEN (Birim Yöneticisi) 

1993 Yılında Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik mühendisliği bölümünden mezun olduktan sonra 

1994 yılında Koç Üniversitesi M.B.A programında yüksek lisans derecesini 2000 yılında da İstanbul 

Teknik Üniversitesi İşletme Fakültesinde Finans doktorasını almıştır. 1997-2004 yıllarında Deutsche 

Bender Yatırım A.Ş.'de ekonomist olarak çalıştıktan sonra 2004-2006 yılları arasında Londra'da Merill 

Lynch Doğu Avrupa ve Ortadoğu gelişen piyasalar ekonomistliği görevini sürdürmüştür. 2006 yılında 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.'de Baş Ekonomist olarak göreve başlayan Murat Ülgen halen bu görevini 

sürdürmektedir. 
 

 

 

 

 



HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. 

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu   

01/04/2010-30/06/2010 

 

 
Sayfa 9 

 
  

   

1.6.  İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKALARI 

2010 yılını ilk 6 aylık döneminde Şirkete 6 yeni personel alınmış ve Şirketten 1 kişi ayrılmıştır. 30/06/2010 

tarihi itibarı ile toplam personel sayısı 22 olup, yıllık ortalaması da 21 kişidir (2009 Yılı ortalaması 19 kişi). 

  

Şirket tüm personele servis, yemek ve özel sağlık sigortası sağlamakta olup, yönetici ve üstü pozisyonlara 

araç tahsis etmektedir. 

 

Şirketin 30/06/2010 tarihi itibarıyla kıdem tazminatı karşılığı 41,206 TL‟dir (31/12/2009: 34,819 TL). 

 

1.7.  ANA SÖZLEŞMEDE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER 

2010 yılı içerisinde Şirket Ana Sözleşmesi‟nde sermaye arttırımı ve esas sözleşme tadili yapılmamıştır.  

 

1.8. HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş.’nin SERMAYE YAPISI 

 
2010 yılının ilk 6 aylık döneminde HSBC Portföy‟ün sermaye ve ortaklık yapısında herhangi bir değişiklik 

olmamıştır.  

 

30 Haziran 2010 itibarıyla HSBC Portföy‟ün sermaye yapısına ilişkin bilgiler aşağıda sunulmaktadır: 

 

 Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%) 

HSBC Yatırım Men.Değ. A.Ş. A 999,995 999,995.00 99.9995 

Ahmet Derviş Erelçin B 1 1.00 0.0001 

Mehmet Hakan Erdem B 1 1.00 0.0001 

Neslihan Erkazancı B 1 1.00 0.0001 

Yaşar Güneş B 1 1.00 0.0001 

Zeynep Uslu B 1 1.00 0.0001 

TOPLAM  1,000,000 1,000,000.00 100.00 

 

1.9.HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ’nin SEKTÖRDEKİ KONUMUNUN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

2010 yılı ikinci çeyreğinde, HSBC Portföy Yönetimi olarak çalışmalarımızı  müşteri memnuniyeti odaklı 

ve  katma değer yaratmak için etkin bir şekilde sürdürdük.  Global finans piyasalarında 2.çeyrek ortalarında 

yaşadığımız ve Türkiye'de de yansımalarını gördüğümüz önemli oynaklıklar risk yönetiminin portföy 

yönetiminde ne kadar önemli bir unsur olduğunu bir kere daha göstermiştir. Bu çerçevede, risk yönetimi 

fonksiyonunu portföy yönetimi endüstirisi içinde ilk uygulamaya başlayan kurumlardan biri olarak, risk 

ayarlı getiri ve müşteri risk profili konularında çalışmalarımız 2.çeyrekte de sürdü. Portföy çeşitlendirmesi 

ve riskin dağıtılması kavramları adı altında "Ana Para Korumalı" fonlar konusunda önemli çalışmalar 

yaparak müşterilerimizin hizmetine riskli piyasalara ana para koruması vasıtasıyla erişme imkanı sunacak 

farklı stratejiler sunduk.  

 

Önümüzdeki dönemlerde müşteri ihtiyaçlarına farklı boyutlarda cevap vermek ve müşteri memnuniyetini 

daha da artırmak amacıyla farklı stratejiler içeren geniş bir yatırım fonu yelpazesi için çalışmalarımıza 
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devam ediyoruz. Bu amaçla gerek sistemsel geliştirmeler gerekse insan kaynakları gelişimi için yaptığımız 

planlamaları uygulamaya koymak  için çalışmalarımızı tüm hızıyla sürdürüyoruz. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.'nin  Portföy Yönetimi şirketleri içinde  etkin ve verimli çalışmayı  ön plana 

çıkaran, katma değer yaratarak müşterilerine kaliteli ve performansa dayalı hizmet sunmayı amaç edinen ve 

çalışanlarının bir parçası olmaktan gurur duyduğu öncü bir kuruluş olması en büyük hedefimizdir. 

 

1.10.HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. VİZYONU ve TEMEL DEĞERLERİ 

 

HSBC Portöy Yönetimi A.Ş. Ana Ortak HSBC Bank A.Ş‟nin vizyon ve temel değerlerini benimsemiştir. 

 

Vizyonumuz 

Dünya çapında milyonlarca müşterisine 1865 yılından bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir üyesi 

olarak Türkiye‟nin en güçlü, en karlı, en beğenilen, lider portföy yönetim şirketleri arasında yer almak. 

 

Misyonumuz 

Etik değerleri ön planda tutarak müşterilerinin finansal ihtiyaçlarını en hızlı ve en doğru biçimde 

karşılamak, üstün nitelikli insan kaynağına, teknolojik altyapıya ve hizmet paketlerine sahip olmak için 

yenilikçi çalışmaları sürekli kılmak. 

 

Değerlerimiz 

 Hizmet kalitesinde müşteri beklentilerini aşmak. 

 Müşterileri, çalışanları ve hissedarları için fark yaratan teknolojileri uygulamada öncü olmak, 

 Güçlü sermaye yapısı ve nakde dönüştürülebilir varlıklarının katkısıyla güvenirliliğini en üst seviyede 

tutmak, 

 Kazanımlarını sürekli olarak toplumla paylaşmak, 

 İşe alımlarda hakkaniyeti gözetmek, çalışanlarının bilgi ve becerilerini artırmak, en çok tercih edilen 

çalışma ortamını oluşturmak. 

 

 

1.11.KAR PAYI DAĞITIM POLİTİKASI 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş. 24 Mart 2010 tarihli Yönetim Kurulu kararına istinaden 2009  yılı net karından 

1.065.278 TL yasal yedeklere ikinci tertip yedek akçe olarak transfer etmiş ve ortaklara 9.637.494 TL kar payı 

dağıtımı yapmıştır. 
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II. FİNANSAL YAPI 

2.1. BİLANÇO 
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2.2.GELİR TABLOSU 

 

2.3.ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU 
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2.4.NAKİT AKIM TABLOSU 
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2.5.SERMAYE YETERLİLİĞİ HESAPLAMA TABLOSU 

30/06/2010 verileri ile hazırlanan sermaye yeterliliği hesaplama tablosu aşağıdaki gibidir:  
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2.6.LİKİDİTE YÜKÜMLÜLÜĞÜ HESAPLAMA TABLOSU 

30/06/2010 verileri ile hazırlanan likidite yükümlülüğü hesaplama tablosu aşağıdaki gibidir:  

 

 

 

2.7. KARLILIK VE BORÇ ÖDEME DURUMLARINA İLİŞKİN TEMEL RASYOLAR 

30 Haziran 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihli temel mali rasyolar aşağıda belirtilmiştir: 
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III. RİSK YÖNETİM POLİTİKALARI 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş., faaliyetlerini yüksek özkaynak karlılığı ile sürdürmekte ve sürekli olarak iş 

ve işlem hacimlerini artırmaktadır. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş „nin risk politikaları, risk yönetimi sisteminin SPK ve İMKB mevzuatlarına 

ve HSBC Grup standartlarına uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yönetimi ve iç kontrol foksiyonları 

birbirlerinden bağımsız olarak etkin bir şekilde yürütülmektedir. 

 

HSBC Portföy Yönetimi A.Ş „nin risk yönetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri: 

• Şirketin tabii olduğu yükümlülüklere uyumun sağlanması 

• Müşteri, işlem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklaşımla değerlendirilmesi 

• Şirket çalışanlarının bilinçlendirilmesidir. 

 

2006 yılında kurulan HSBC Portföy Risk Yönetimi Birimi HSBC‟nin uluslararası alandaki tecrübesinden 

de faydalanarak Türkiye‟de yönetilen portföylerde piyasa riski ve karşı taraf riski gibi risklerin ölçümü ve 

riske göre performansların değerlendirilmesi süreçlerini uygun methodlarla yerine getirmesi işlevini Genel 

Müdür‟ün ve üç ayda bir düzenli olarak toplanan ve Yönetim Kurulu üyelerinin de üyesi olduğu Risk 

Yönetimi Komitesi‟nin kendisine verdiği yetki ve görevlendirme çerçevesinde yerine getirir. Ayrıca 

kurumun operasyonel risk süreçlerinin Operasyonel Risk ve İç Kontrol Komitesi‟nin kararları 

doğrultusunda yönetilmesine destek verir. 

 


