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GIiRiS VE iDARI FAALIiYETLER
l. KISACA HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (Sirket) 13 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur. Sirket sermayesinin
%99.99’u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir ve sirketin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi 1 Milyon
TL’dir. Sirket, 6 Subat 2004 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan “Portfdy Yoneticiligi Faaliyet Yetki
Belgesi’ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi’ni almistir. Portfoy Yonetim Sirketinin
kurulus amaci, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar ¢ercevesinde finansal varliklardan
olusan portfoyleri vekil sifatiyla yonetmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta miisaade edilen isleri
yapmaktir.

HSBC Portféy Yonetimi A.S., 18 Ekim 2004 tarihinde HSBC Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve HSBC Bank
A.S.’nin kurucusu oldugu 7 adet yatirim fonunu yonetmeye baslamistir. 2 Haziran 2005 tarihinde “HSBC Yatirim
Sirius B tipi Degisken Fon” Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kayda alinmis ve 13 Haziran 2005 tarihinde
bu fonun satigina baglanmigtir. 3 Mayis 2005 tarihinde kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan “Gelir Amacgh
Kamu Borglanma Araglart Beyaz” ve “Gelir Amagli Karma Borglanma Araglar’” fonlarinin yonetimine
baslanmuistir.

SPK’dan alinan 05 Nisan 2006 tarihli onayla “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi Hisse Fonu”, “HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu”na doéniistiiriilmiistiir. 3 Temmuz 2006 tarihinde ise
“HSBC Bank A.S. Biiyiime Amagh A Tipi Hisse Senedi Fonu” kayda alinmig ve 01 Agustos 2006 tarihinde bu
fonun satigina da baslanarak yonetilen fon sayisi 11°e yiikselmistir.

Ayrica HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin yonetimini yaptig1 Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu
“Gelir Amaglh Karma Bor¢lanma Araglari Emelilik Yatirim Fonu”nun unvani SPK’dan alinan 21 Haziran 2006
tarihli onayla “Anadolu Hayat Emeklilik Biiylime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatirrm Fonu” olarak
degistirilmis ve 01 Eyliil 2006 tarihi itibariyla uygulamaya alinmustir.

SPK’nin 02 Nisan 2007 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. Biiyiime Amagli A Tipi Hisse Senedi Fonu”, “HSBC Bank
A.S. A Tipi Varlik Yonetimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu”na, “HSBC Yatirim Sirius B tipi Degisken Fonu” ise
“HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Varlik Yoénetimi Hizmeti Degisken Fonu”na doniistiirilmiistiir.

HSBC Portfoy biinyesinde Girisim Sermayesi Yatirnm Danigsmanligt birimi 2008 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Bu iskolunun kurulug amaci, HSBC Bank A.S.nin Tiirkiye pazarindaki basarili ¢alismalari, yaygin
sube ag1 ve biiyliyen kurumsal miisteri tabaninin sirket evlilikleri ve girisim sermayesi i¢in olusturdugu sinerji ve
elverigli yatirim ortamindan yararlanmak tizere HSBC Grubu sermayesi ile Tirk sirketlerine dogrudan sermaye
yatirimi yapmay1 amaglayan HSBC Bank Plc’nin Principal Investments birimine gerekli destegi vermek olarak
ozetlenebilir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., Liksemburg'da kurulu HSBC'nin yurtdisindan Tiirkiye piyasasina yatirim yapmak
isteyen miisterilerine yonelik "HSBC Turkey Equity Global Investment Fund"1 yonetmeye baslamustir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun’nun 37. ve 38. maddeleri geregince, SPK nin 30 Nisan 2009 tarihli izni ile
“HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” kurulmustur. Bu semsiye fon, HSBC Bank A.S. Koruma Amagh
Semsiye Fonu Igtiiziigii kapsaminda, paylari ihrag edilecek alt fonlardan olugmaktadir.

“HSBC Bank A.S. Koruma Amaglh Semsiye Fon” altinda 31/12/2009 tarihi itibariyla 3 adet fon bulunmaktadir.
Bunlardan SPK’nin 04 Mart 2008 tarihli izni ile kurulan “HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Aktif
Yonetimli Koruma Amagli Fonu”nun unvani, SPK nin 9 Temmuz 2009 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. Koruma
Amach Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi Aktif Yonetimli Koruma Amaghi Alt Fonu (Birinci alt fon) olarak
degistirilerek “HSBC Bank A.S. Koruma Amacli Semsiye Fon” altina alinmistir. SPK’nin 02/07/2009 tarihli izni ile
kurulan “HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu’na Bagl B Tipi Yesil Alt Fonu (ikinci alt fon)” da
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“HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fon” altinda bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, SPK’nin 28/09/2009
tarihli onay1 ile "B Tipi %100 Anapara Koruma Amagh Gri Alt Fonu” da “HSBC Bank A.§. Koruma Amagl
Semsiye Fon” altinda bulunmaktadir.

SPK dan alinan 08 Mayis 2009 tarihli onayla, HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu “HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S. Orion B Tipi Degisken Fonu", "HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin
Fonu'"na doniistiirilmiistiir.

31/12/2009 dénem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S., kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 5 (bes), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (dort) adet Yatirim Fonu ve kurucusu HSBC Bank A.S. olan
Koruma Amagli Semsiye Fon’un altinda 3 (ii¢) ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik
Fonunu yonetmektedir.

31/12/2010 dénem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S., kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 5 (bes), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (dort) adet Yatirnm Fonu ve kurucusu HSBC Bank A.S. olan
Koruma Amagli Semsiye Fon’un altinda 11 (onbir) ile kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet
Emeklilik Fonunu yonetmektedir.

1. 2011 YILINDA FONLARIMIZA iLiSKIN GELISMELER

2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanun’nun 37. ve 38. maddeleri geregince, SPK’dan alinan izinlerle HSBC Bank A.S.
Koruma Amagli Semsiye Fonu’na baghh “HSBC Bank B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onddrdiincii Alt
Fonu” kurulmustur. Bu semsiye fon, HSBC Bank A.S. Koruma Amagh Semsiye Fonu Ictiiziigii kapsaminda, paylari
ihra¢ edilecek alt fonlardan olusmaktadir.

SPK’ nin 15 Ekim 2010 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu” kurulmustur. SPK dan alinan 27
Aralik 2010 tarihli izni ile “HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na bagli B Tipi Degisken Premier Alt Fon” ve
“HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na bagli Ozel Portfoy Yénetimi Degisken Alt Fonu” kurulmustur ve 10
Ocak 2011 tarihinde halka arz edilmistir.

31/12/2011 dénem sonu itibartyla, HSBC Portfoy Yonetimi A.S., kurucusu HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
olan 4 (dort), kurucusu HSBC Bank A.S. olan 4 (doért) adet Yatirim Fonu, kurucusu HSBC Bank A.S. olan Koruma
Amagli Semsiye Fon’un altinda 14 (ondort), kurucusu HSBC Bank A.S. olan B Tipi Semsiye Fonu’un altinda 3
(ii¢), kurucusu Anadolu Hayat Emeklilik olan 2 (iki) adet Emeklilik Fonunu, kurucusu Allianz Hayat ve Emeklilik
olan 10 (on) adet Emeklilik Fonunu, kurucusu Fibabanka olan 3 (ii¢) adet Emeklilik Fonu ile kurucusu Yap: Kredi
Emeklilik olan 1 (bir) adet yatirim fonunu yonetmektedir.
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1. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. 2011 YILI DEGERLENDIRMESI

2011 yilinda yatirim fonlar1 pazarnda HSBC'nin payr 2010 yilsonuna oranla %5.31°den %5.64'e yiikselmistir.
Biiyiikliige gore siralamada ise HSBC, besinci siradaki yerini korumustur.

HSBC Portfoy’iin 2011 yilinda aktif biyiikliigii 18,6 milyon TL, faaliyet gelirleri 9 milyon TL,vergi 6ncesi kar1 ise
9,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyla kurucusu HSBC Bank A.S. ve HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. olan
yonetimindeki B tipi yatirim fonu biyiikliigii 1.628.538 Bin TL (2010 Yili 1.685.681 Bin TL), kurucusu Fibabanka
A.S. olan B tipi yatirim fonu biyiikliigii ise 15.742 Bin TL’dir. Kurucusu HSBC Bank A.S. ve HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S. olan A tipi yatirim fonu biiyiikliigii ise 48.588 Bin TL olmustur (2010 Yili 53.458 Bin TL).
31/12/2011 tarihi itibariyla B tipi yatirnm fonu piyasa biiytikligti 28.456.068 Bin TL (2010 Y1l 31.363.559 Bin TL
), A tipi yatirim fonu piyasa biiyiikliigii 1.316.396 Bin TL (2010 Yil1 1.401.944 Bin TL) olmustur.

31/12/2011 tarihi itibariyla toplam yatirim fonu piyasa bilyiikliigi 2010 yil1 sonuna gore %9,13 oraninda azalmus,
sirketin yonettigi fonlarin biiytikliigii ise %3,46 oraninda azalmustir.

Yonetilen Yatirnm Fonlarimin Unvanlari:

HSBC Bank A.S. B Tipi Likit Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Varlik Yo6netimi Hizmeti Hisse Senedi Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu’na Bagli BTipi Aktif Yonetimli Koruma Amacli Alt Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagl Cin Alt Fonu

HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onii¢iincii Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onddrdiincii Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onbesinci Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onaltinc1 Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onyedinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Onsekizinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Ondokuzuncu Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglt Yirmibirinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagl Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmiikinci Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagh Yirmiii¢lincii Alt Fonu
HSBC Bank A.$. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli Yirmidordiincii Alt Fonu
HSBC Bank A.S. Koruma Amagli Semsiye Fonu'na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amaglh Yirmibesinci Alt Fonu
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Altin Fon

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Degisken Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. B Tipi Tahvil Bono Fonu

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. A Tipi IMKB Ulusal 30 Endeks Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Varlik Yo6netimi Hizmeti Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Degisken Premier Alt Fon

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu’na Bagh Ozel Portfoy Yonetimi Degisken Alt Fonu

Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglar1 Beyaz Emeklilik YF

Anadolu Hayat Emeklilik Biiylime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik YF

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiyiime Amagh Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiyiime Amagl Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amacli Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Bor¢lanma Araglarit EYF

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari Beyaz Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.Gelir Amaglar1 Kamu Dis Bor¢lanma Araglar1 (EUR) Emeklilik Yatirim Fon

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagl Uluslararasi Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Biiyiime Amagli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emanet Likit-Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amaglt D6viz Cinsinden Karma Borglanma EYF
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Fibabanka A.S. B Tipi Deger Likit Fon

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Tahvil ve Bono Fonu
Fibabanka A.S. B Tipi Deger Degisken Fon

Yapi Kredi Emeklilik A.S. Pera H Esnek Grup E.Y.F.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin SPK’dan almis oldugu yetki belgeleri:

e Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi

e  Yatirim Danismanlig: Yetki Belgesi

V. YONETIM VE DENETLEME KURULLARI

YONETIM KURULU

Yonetim kurulu 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla bir bagkan ve dort {iye olmak {izere toplam bes kisiden olusmaktadir.

29/03/2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu iiyeleri 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar segilmiglerdir.

31/12/2011 itibartyla sirket yonetim kurulu ve yoneticilerimizin kisa 6zge¢misleri agagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVi ATANMA TARIHI
Martin D. Spurling Yonetim Kurulu Bagkant 05/08/2010
Ahmet Dervis Erelgin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24/03/2010
Yasar Gilines Yonetim Kurulu Uyesi 24/03/2010
Ayse Savci Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2010
Neslihan Erkazanci Yénetim Kurulu Uyesi 24/03/2010

Martin David SPURLING (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 y1linda da Associateship-The Chartered Institute
of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC grubunda (Hong Kong, Japonya,
Singapur) ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢alismistir. 1995-1998 yillar1 arasinda HSBC Hong Kong’da Kredi ve
Risk Hazine departmaninda Miidiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da Kurumsal Bankacilik’ta Genel
Midiir Vekili olarak gorev almistir. 2000-2001 yillar1 arasinda HSBC Kanal Adalari’nda Uluslararas1 Yatirim
departmaninda Kideml: Satis Miidiirii olarak gérev yapan Spurling, 2001-2004 yillart arasinda Yatirimlar’da Bagkan
olarak gorevine devam etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC Tayvan Bireysel Finansal
Hizmetler Genel Midiir Vekili olarak gorev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda HSBC Bank International’da
Genel Miidiir olarak gorev yapan Martin David Spurling, 05 Kasim 2010 tarihinde HSBC Bank A.S. Genel
Midiirligii gorevine baslamistir. Halen HSBC Bank Genel Midiirliigii ve HSBC Portféy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan1 gorevlerini yliriitmektedir.

Ahmet Dervis ERELCIN (Yonetim Kurulu Baskan Vekili- HSBC Portfoy)

1984 yili Istanbul Universitesi Isletme boliimii mezunudur. 1985 yilinda Muhasebe ve Finans iizerine London
School of Economics‘de yiiksek lisans yapmis, 1992 yilinda da Lehigh Universitesinde Isletme ve Ekonomi
doktoras1 yapmustir. 1985 yilinda Iktisat Bankas1 T.A.S. Hazine departmaninda analist olarak basladigi kariyerine,
1987-1988 yillar arasinda T. Garanti Bankas1 AS’de Sermaye Piyasalar1 Miidiir Yardimeisi olarak devam etmistir.
1988-1992 yillar1 arasinda Lehigh Universitesi’nde Ekonomi dersleri vermistir. 1992 yilinda Tiirkiye’ye donen
Ahmet Dervis Erelgin Interbank AS Hazine Departmani’nda Ekonomistlik yapmustir. 1993-1995 yillar arasinda
Finansbank AS’de Sermaye Piyasalar1 Boliim Baskanlig1 gorevinde bulunduktan sonra 1995 yilinda Demir Yatirim
Ortakligi’na Genel Miudiirliik gorevine getirilmistir. 1997 yilinda Demir Yatirim Menkul Degerler AS Genel
Miidiirii olarak atanmistir. 30 Ekim 2001 tarihinde Demirbank TAS ve istiraklerinin HSBC Bank ve istirakleri ile
birlesmesi sonucunda HSBC Yatirim’da Genel Miidiir ve Murahhasa Aza / Yonetim Kurulu iiyesi olmustur. Agustos
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2003’te HSBC Yatirim’daki Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmis, Yonetim Kurulu Uyeligi / Murahhas Azalik
gorevlerini siirdiiriirken, kurulusu gergeklestirilen HSBC Portfoy’e de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak atanmistir. Agustos 2008 tarihinde HSBC Yatirim’daki murahhas azalik ve HSBC Portfoy’deki genel
miidiirlik gorevlerinden ayrilarak HSBC Portfoy Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine
devam etmektedir.

Yasar GUNES (Yonetim Kurulu Uyesi)

1990-94 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans egitimini ve 1995-97 tarihleri
arasindan ayni bolimde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Nisan 1995'de Yasarbank AS Organizasyon
Departmani’nda i hayatina baslamis, 1996 yilinda Demirbank TAS Organizasyon Departmani’na transfer olmustur.
2001 yilindan itibaren HSBC Bank biinyesinde Bireysel Operasyon ve Sube Destek ile Merkezi Operasyon
birimlerinde yoneticilik yapmustir. Ekim 2005 tarihinde I¢ Kontrol Birimi’ne atanmustir. 2 May1s 2008'den itibaren
de i¢ kontrol ve operasyonel risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu birim ydneticisi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica ayni tarihten itibaren de HSBC Yatirim ve HSBC Portfoy’de i¢ kontrol sisteminden sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ayse SAVCI (Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Lehigh Universitesi (ABD) Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra aym yil
icerisinde BankOne - JP Morgan Chase Bankasinda (ABD) ¢alismaya baslamistir. Burada Krediler ve Pazarlama
boliimlerinde farkli gorevlerde galistiktan sonra, 2003 yilinda Kredi Politikalar1 Boliim Bagkanligi gorevine
getirilmistir. 2004 yilinda HSBC Bank AS'de Kredi ve Risk bélimiinde ¢alismaya baglayan Savei, halen bu
béliimde Grup Miidiirii ve HSBC Portféy Yonetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligma hayatina devam
etmektedir.

Neslihan ERKAZANCI (Yénetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirastyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen'in Istanbul Ofisi’nde kidemli yonetmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul'a dénerek 2001 senesine kadar miidiir yardimeis1 olarak aymi firmada gérevini
stirdiirmiistiir. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda miidiir yardimcist olarak goreve
baglamis ayn1 yilin Kasim ayinda miidiirliige terfi etmistir. Mayis 2005 tarihinde Finansal Kontrol Departmani’nda
grup midiirliigiine atanmis, 2006 yilinin Mart ayinda ise grup baskanligi gorevine getirilmistir. Neslihan Erkazanci
15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank’ta Finansal Kontrol’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve HSBC
Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

DENETLEME KURULU

29/03/2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da Bur¢in Ozan ve Firat Yurdakul, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Denetgilik gérevine secilmislerdir.

31/12/2011 tarihinde Denetleme Kurulu asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVi ATANMA TARIHI
Firat Yurdakul Denetci 29/03/2011
Burgin Ozan Denet¢i 29/03/2011
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V. UST YONETIM
31/12/2011 tarihi itibariyla sirket iist yonetimi ve asagidaki gibidir.

MESLEKI
ADI SOYADI GOREVI TECRUBESI
Namik Aksel Genel Miidiir 18 Yil
Gokhan Arikog Grup Bagkani 13 Y1l
Omer Gengal Birim Yoneticisi— Fon Y 6netimi 20 Yil
Ercan Giiner Birim Y dneticisi 17 Y1l
Bekir Cagr1 Ozel Birim Y0neticisi 11 Y1l

ibrahim Namik AKSEL (Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yapi ve Kredi
Bankast AS Hazine Boliimii’'nde Doviz Piyasalart Uzmani olarak baslamistir. Ayni bankanin Hazine Bolimii’nde
Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslarast Piyasalar gibi ¢esitli birimlerde gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmig ve bu gorevi 2003 yilina kadar
stirdiirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yapi Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev yapmustir. 2004 yilinda Varlik Yonetimi’nden sorumlu Grup Baskani olarak HSBC Tiirkiye biinyesine
katilmistir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Miidiirii olarak gorevini
stirdiirmektedir. Namik Aksel Tiirkiye Kurumsal Yatirime1 Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasinda yer
almaktadir.

Gokhan ARIKOC (Grup Baskant)

Lisans egitimini, 1999 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme bdliimiinde tamamlamis, 2008 yilinda INSEAD MBA
bolimiinden mezun olmustur. HSBC Portfoy Yonetimi A.S.'ye 2008 yili Agustos aymda Girisim Sermayesi
Danmigmanligi Birim Miidiirii olarak katilan Gokhan Arikog, halen ayni bolimde Grup Bagkani olarak gorevini
stirdiirmektedir. 1999 yilinda Arthur Andersen Kurumsal Finansman béliimiinde analist olarak basladig: kariyerine,
2002-2007 yillar1 arasinda Ernst & Young Kurumsal Finansman boliimiinde sirastyla kidemli uzman ve miidiir
olarak devam etmistir. Gokhan Arikog¢, kurumsal finansman kariyeri boyunca birgok sirket birlesme ve satin alma,
sirket satig1 ve 6zellestirme isleminde danigmanlik hizmeti vermistir.

Omer R. GENCAL (Birim Yéneticisi)

1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Sirastyla 1991-1993
yillarinda Digbank A.S. Hazine Boliimiinde Uzman Yardimcisi, 1993 -1994 yillarinda Impeks Bank A.S. Hazine
Boliimiinde Uzman, 1994-1996 yillarinda The Chase Manhattan N.A. Istanbul ofisinde Hazine Miidiir Yardimcis,
1996-2002 yillarinda West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Miidiirii, 2002-2004 yillarinda Global Menkul
Degerler A.S. Kurumsal Finansman Proje Koordinatorii, 2004 - 2008 yillarinda Alternatif Bank A.S. Hazine
Boliimiinde Hazine ve Pazarlama Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.'"ne Varhik Yénetimi Birim Miidiirii olarak goreve baslayan Omer R. GENCAL halen bu gérevini
devam ettirmektedir.

Ercan GUNER (Birim Yoneticisi)

1992 yilinda ITU Gemi Ingaat Fakiiltesi'den mezun olduktan sonra ayni y1l Yap1 Kredi Bankast Menkul Kiymetler
Boliimii'nde Yatirim Uzmani olarak gorev yapmaya baslamistir. Yap1 Kredi Yatirim A.S.'nin kurulmasindan sonra
1999 yilinda bu Kurumdaki gorevini Portfoy Yoneticisi olarak siirdiirmiistiir. 2004 yilinda gectigi Akdede Group'ta
Finansal Koordinator olarak ii¢ yil siireyle calismasinin ardindan 2008 yilinda halen c¢alismakta oldugu HSBC
Portfoy Yonetimi A.S.'de Hisse Senedi ve Korumali Fonlardan sorumlu Miidiir olarak gérev almigtir. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde 2002 yilinda Yiiksek Lisansini tamamlayan Ercan Giiner halen
ayni enstitiide finans alaninda Doktora ¢aligmasini siirdiirmektedir.
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Bekir Cagr1 OZEL (Birim Yoneticisi)

1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra 2000 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Mastermndan mezun olmustur. Is hayatina Demir Yatirrm Menkul Degerlerde fon
yoOneticisi olarak baglamistir. 2001 yilinda Demir Yatirim'mn HSBC tarafindan satin alinmasryla ig hayatina bu kurum
biinyesinde devam etmistir. 2010 yilinda Sabit Getirili Fonlar Miidiirii olarak atanan Cagri Ozel halen bu gérevi

sirdirmektedir.
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VI. INSAN KAYNAKLARI POLIiTIKALARI

2011 yilinda Sirkete 5 yeni personel alinmig olup ve Sirketten 3 kisi ayrilmistir. 31/12/2011 tarihi itibariyla toplam
personel sayisi 19 olup, yillik ortalamasi da 18 kisidir.

Sirket tiim personele servis, yemek ve dzel saglik sigortasi saglamakta olup, yonetici ve iistli pozisyonlara arag
tahsis etmektedir.

Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilig1 60.890 TL’dir (31/12/2010: 41.599 TL).

VII. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLiKLER
2011 y1lt igerisinde Sirket Ana S6zlesmesi’nde sermaye arttirimi ve esas s6zlesme tadili yapilmamustir.
VIIL. HSBC PORTFOY YONETIMIi A.S.’NiN SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2011 itibariyla HSBC Portfoy’iin sermaye yapisina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%)
HSBC Yatirim Men.Deg. A.S. A 999,995 999,995.00 99.9995
Ahmet Dervis Erelgin B 1 1.00 0.0001
Mehmet Hakan Erdem B 1 1.00 0.0001
Neslihan Erkazanci B 1 1.00 0.0001
Yasar Giines B 1 1.00 0.0001
Ayse Savcl B 1 1.00 0.0001
TOPLAM 1,000,000 1,000,000.00 100.00
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IX. HSBC PORTFOY YONETIMI’NIN SEKTORDEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

2011 yilinda piyasalarin seyrine oncelikli olarak Avrupa'daki Bor¢ Krizi damga vurmustur. Buna yilin ilk yarisinda
Arap bahart ve Japonya'daki deprem ve daha sonrasinda uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin ABD dahil
bir¢ok iilkenin notlarini indirme furyasi eklenince tiim diinyaya yayilan biiyiimeye dair endiseler artmis, bunun
sonucunda yil boyunca mali piyasalar dalgali ve olumsuz bir seyir izlemistir. Riskli varliklarda onemli deger
kayiplariin yasandigi 2011 yilinda Tiirk Mali Piyasalar1 da bu satistan paymi almistir. Kiiresel alandaki olumsuz
gelismelerin yani sira, i¢ piyasada TCMB'nin temelde biiyiimeyi destekleyen diisiikk faizli ama eskiye nazaran
tahmin edilmesi olduke¢a giiglesmis degisken para poltikasinin etkisi ile Tiirkiye ekonomisi tarihsel olarak en yiiksek
cari acik seviyesine ulasmis ve bu donemde yabanci yatirimcilarin Tiirk varliklarina olan ilgisi azalmistir. Sonug
olarak 2011'de Tiirk Lirasi Amerikan Dolari ve Euro sepeti karsisinda %18'e yakin deger kaybetmis, IMKB-30
endeksi %24 diismiis ve gosterge devlet tahvilinin faizinde ise 400 baz puana yakin yiikselis yasanmustir. 2011 yili
fon endiistrisi agisindan, ozellikle geleneksel sabit ve degisken getirili yatirimlarda bulunan fonlar icin, getiri
yaratmanin son derece zor oldugu olumsuz bir y1l olarak tezahiir etmistir. .

Portfoy yonetimi pazarinda 2011 yilinda, bireysel emeklilik fonlar1 6nceki yillardan gelen istikrarli biiyiimesini
devam ettirmig ancak yatirim fonlarinda 6zellikle yukarida bahsedilen olumsuz piyasa gelismelerine bagli olarak
yaklasik %8'lik bir kii¢lilme gerceklesmistir. Iki sektdriin toplaminda ise pazar kabaca 44 Milyar TL toplam
biiyiikliik ile 2011 yilinda biiylime kaydedememis ve sabit kalmistir. Pazardaki bu goriinime ragmen HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.'nin yonetimindeki fonlar 2011 yili boyunca biiylimeye devam etmistir. Y1l sonu itibariyla yabanci
fonlar dahil yonetimdeki fonlar %19.3 biiyiiyerek toplamda 2.7 Milyar TL'ye ulagsmistir. Bu sonug ile HSBC Portfoy
Yonetimi A.S. yatirim fonlarindaki pazar payimi %5.29'dan %5.67'ye ve bireysel emeklilik fonlarindaki pazar payim
%1.60'tan %5.52'ye ¢ikartarak pazarda yonetilen fonlarin biiyiikliigiine gore besinci siraya yerlesmistir.

Emeklilik fonlarma bakildiginda 2011 yilinda olumlu gelismeler yasanmstir. Ugiincii ceyregin basinda Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S.'nin 528 milyon TL biiyiikliigiindeki 11 adet emeklilik fonu HSBC Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan yonetilmeye baslanmistir. Gegmiste yapilmis portfoy yoneticisi degisikliklerine bakildiginda bu tutar
bireysel emeklilik sisteminin kurulusundan bu yana gergeklesmis olan en biiylik portfoy yoneticisi degisikligi olarak
goriinmektedir ve bu anlamda kurumumuz igin ¢ok onemli bir kilometre tasidir. Yilin ikinci yarisinda ayrica
sirketimiz Yap1 Kredi Emeklilik tarafindan kurulan Pera H Esnek Grup Emeklilik fonunun da ydnetimini iistlenerek
, Anadolu Hayat Emeklilik'ten sonra portfoyiine iki ayr1 biiyik emeklilik sirketini daha katarak hem sektdrde
kendini bu anlamda ayrigtirabilmis, hem de pazar paymi ciddi oranda artirmistir.

HSBC'nin pazardaki basarili ¢izgisinde fon performansi, anapara korumali fonlar gibi yenilikgi iiriinleri zamaninda
sunmasinin yani sira miisterilerin ihtiyaglarini en 6nde tutan stratejik yaklasimi 6nemli rol oynamistir.

HSBC Portféy Yonetimi A.S.'nin 2011 yilinda ciddi oranda pazar payi artirmasina ragmen sektdrde yonetim
komisyonlarindaki diisiis trendinden dolay1 karliliginin azaldig1 gozlenmektedir. Buna gore 2011 yilinda gelirlerde
%18'e varan diislise ragmen, biiyiimenin bilyiik oranda ikinci yarida gerceklesmesinin de etkisiyle yilin genelinde
maliyetler etkin bir sekilde kontrol edilmis ve sirketimizin faaliyet karindaki diislisii %8.2 ile sinirli kalmasi
saglanabilmistir. Bunun sonucunda 2011 yilina ait vergi dncesi kar 9.8 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim fonu yonetim komisyonlarindaki azalmaya bagli olarak portfoy yonetimi sektdriiniin karliliginin 2012'de

diismeye devam etmesi beklenmektedir. Sirketimiz, piyasa kosullarinin el verdigi 6l¢iide, yonetim komisyonlarindan
olusacak gelir kaybin1 portfoyiindeki biiylime ile kismen de olsa telafi etmeyi hedeflemektedir.
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X. HSBC PORTFOY YONETIMIi A.S. VIZYONU VE TEMEL DEGERLERI
HSBC Portdy Yonetimi A.S. Ana Ortak HSBC Bank A.S.’nin vizyon ve temel degerlerini benimsemistir.

Vizyonumuz
Diinya ¢apinda milyonlarca miisterisine 1865 yilindan bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir iiyesi olarak
Tiirkiye’nin en gii¢lii, en karli, en begenilen, lider portfoy yonetim sirketleri arasinda yer almak.

Misyonumuz
Etik degerleri 6n planda tutarak miisterilerinin finansal ihtiyaglarini en hizli ve en dogru bigimde karsilamak, iistiin

nitelikli insan kaynagina, teknolojik altyapiya ve hizmet paketlerine sahip olmak i¢in yenilik¢i galigmalart siirekli
kilmak.

Degerlerimiz

= Hizmet kalitesinde miisteri beklentilerini agmak.

= Miisterileri, ¢aliganlar1 ve hissedarlar1 i¢in fark yaratan teknolojileri uygulamada 6ncii olmak,

= Giiclii sermaye yapisi ve nakde doniistiiriilebilir varliklarinin katkisiyla giivenirliligini en iist seviyede tutmak,

»  Kazanimlarin siirekli olarak toplumla paylagmak,

» se alimlarda hakkaniyeti gdzetmek, ¢aliganlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, en ¢ok tercih edilen ¢aligma
ortamini olusturmak.

XI. KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASI
HSBC Portfoy Yonetimi A.S. 17 Subat 2011 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 2010 yili net karindan

838.703 TL yasal yedeklere ikinci tertip yedek akge olarak transfer etmis ve ortaklara 7.598.330 TL kar pay1
dagitimi yapmustir.

11
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FINANSAL YAPI
I. BILANCO
Dipnot
referanslari 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
VARLIKLAR
Doénen varhklar 18.495.886 18.960.887
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.316.749 8.335.914
Finansal yatirimlar 5 11.317.067 6.308.680
Ticari alacaklar 6 3.603.170 4.107.223
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 22 3.181.601 3.942.918
- Diger ticari alacaklar 421.569 164.305
Diger alacaklar 7 82.805 82.637
Diger donen varliklar 12 176.095 126.433
Duran varhklar 146.778 308.779
Diger alacaklar 7 150 150
Maddi duran varliklar (net) 8 897 2.369
Maddi olmayan duran varliklar (net) 9 21.971 61.736
Diger duran varliklar 12 1.178 1.498
Ertelenen vergi varliklar 20 122.582 243.026
Toplam varhklar 18.642.664 19.269.666
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.631.893 2.417.323
Ticari borglar 6 6.310 1.063
Diger borglar 7 201.936 159.540
- lligkili taraflara diger borglar 22 10.951 -
- Diger borglar 190.985 159.540
Dénem kart vergi yiikiimliligii 20 528.347 648.651
Diger yiikiimliiliikler 12 320.562 166.710
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 574.738 1.441.359
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 60.890 41.599
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 11 60.890 41.599
Ozkaynaklar 16.949.881 16.810.744
Odenmis sermaye 13 1.000.000 1.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 13 172.179 172.179
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 5.492.771 4.654.068
Gegmis yillar karlart 13 2.547.464 2.248.303
Net dénem kar1 7.737.467 8.736.194
a) Toplam kaynaklar 18.642.664 19.269.666
Karsiliklar, sarta baglh varlik ve yiikiimliilikler 10

12
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1. GELIiR TABLOSU
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
ESAS FAALIYET GELIRI
Satis gelirleri, net 14 15.021.418 18.260.960
Briit kar 15.021.418 18.260.960
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 15, 16 (2.009) (1.245)
Genel yonetim giderleri (-) 15, 16 (6.175.559) (8.515.050)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 15, 16 (120.792) (34.882)
Diger faaliyet gelirleri 17 238.289 83.101
Faaliyet kar1 8.961.347 9.792.884
Finansal gelirler 18 864.719 1.049.196
Finansal giderler (-) 19 (25.368) (37.034)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 9.800.698 10.805.046
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 20 (1.942.787) (2.336.789)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20 (120.444) 267.937
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 7.737.467 8.736.194
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsamh gelir 7.737.467 8.736.194
Hisse basina kazang
(Nominal degeri 1 TL) 21 7,74 8,74

13
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I1l. OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

Sermaye Kardan
. diizeltmesi ayrilan Gecmis
Dipnot  Odenmis enflasyon  kisitlanmmg yillar  Net donem Toplam
referanslari sermaye farki yedekler karlan kar ozkaynak
1 Ocak 2010 1.000.000 172.179 3.588.790 1.764.155  11.186.920  17.712.044
Gegmis yil karlarindan
transferler - - - 11.186.920 (11.186.920) -
Odenen temettii 13 - - - (9.637.494) - (9.637.494)
Yedeklere transferler 13 - - 1.065.278 (1.065.278) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - 8.736.194 8.736.194
31 Aralik 2010 1.000.000 172.179 4.654.068 2.248.303 8.736.194  16.810.744
1 Ocak 2011 1.000.000 172.179 4.654.068 2.248.303 8.736.194  16.810.744
Gegmis y1l karlarindan
transferler - - - 8.736.194 (8.736.194) -
Odenen temettii 13 - - - (7.598.330) - (7.598.330)
Yedeklere transferler 13 - - 838.703 (838.703) - -
Toplam kapsaml: gelir - - - 7.737.467 7.737.467
31 Arahik 2011 1.000.000 172.179 5.492.771 2.547.464 7.737.467 16.949.881
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IV. NAKIT AKIM TABLOSU

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi:
Doénem kari 7.737.467 8.736.194
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit meveudunun
donem kart ile mutabakatini saglamak
icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman giderleri ve itfa paylar 8,9 48.871 58.211
Izin yitkiimliiligii karsthgindaki degisim 11 300 (33.200)
Kidem tazminat: yikiimlilligii karsiligt 11 19.291 6.780
Personel prim karsiligt 11 524.638 1.391.559
Gider tahakkuklarindaki degigim 12 153.852 (16.148)
Konusu kalmayan karsiliklar 11 (219.247) -
Cari donem vergi gideri 20 1.942.787 2.336.789
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20 120.444 (267.937)
Déviz kurundaki degisimin nakit degerler tizerindeki etkisi 67.675 17.316
Faiz geliri (783.403) (981.719)
Faiz gideri 6.041 11.683
Varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisiklikler
oncesi esas faaliyet karindan saglanan nakit akimi: 9.618.716 11.259.528
Ticari alacaklardaki artis (257.264) (47.050)
Diger alacaklardaki artis - (81.490)
Iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalig/(artis) 761.149 (6.430)
Diger donen varliklardaki azalig/(artis) (49.662) 61.791
Diger duran varliklardaki azalig/(artis) 320 (1.498)
Ticari borglardaki artig/(azalis) 5.247 (15.814)
Diger borglardaki artis 31.445 154
Lligkili taraflara ticari ve diger borglardaki artis/(azalis) 10.951 (2.360)
Odenen personel primi 11 (1.172.312) (408.474)
Vergi 6demeleri (2.106.733) (2.504.891)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 6.841.857 8.253.466
Yatirim faaliyetlerinden (kullanilan)/ saglanan nakit akimlar:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (7.634) -
Finansal varliklardaki azalig/(artis) (5.008.387) 364.110
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit akimlari (5.016.021) 364.110
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlar1:
Temettii 6demesi 13 (7.598.330) (9.637.494)
Alman faizler 832.243 981.512
Odenen komisyonlar (11.726) (11.683)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.777.813) (8.667.665)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
tizerindeki etkileri (67.675) (17.316)
Nakit ve nakit nenzeri degerler tizerindeki net azalis (5.019.652) (67.405)
Donem bagi nakit ve nakit benzeri degerler 4 8.334.487 8.401.892
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 3.314.835 8.334.487
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V. KARLILIK VE BORC ODEME

Temel mali rasyolara iligkin tablolar asagida belirtilmistir:

Hisse Basina Kar

MALI ORANLAR
31/12/2011 31/12/2010
Cari Oran (donen varhklar/kisa vadeli bor¢lar) 11.334 7.8438
Toplam Borg¢lar/Aktif Toplam 0.0908 0.1276
MALI ORANLAR
31/12/2011 31/12/2010
Net Donem Kari(zarari)/Toplam Aktifler 0.415 0.4534
Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar 0.4565 0.5197
7.7375 8.7362
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RiSK YONETIMIi POLITIKALARI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karlilig1 ile stirdiirmekte ve stirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. ‘nin risk politikalari, risk yonetimi sisteminin SPK ve IMKB mevzuatlarina ve HSBC
Grup standartlarina uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol foksiyonlar1 birbirlerinden bagimsiz
olarak etkin bir gekilde yiiriitiilmektedir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. ‘nin risk yonetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri:
»  Sirketin tabii oldugu yiikiimliiliiklere uyumun saglanmasi

*  Miisteri, islem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklasimla degerlendirilmesi

*  Sirket ¢caliganlarinin bilinglendirilmesidir.

2006 yilinda kurulan HSBC Portféy Risk Yonetimi Birimi HSBC’nin uluslararasi alandaki tecriibesinden de
faydalanarak Tirkiye’de yonetilen portfoylerde piyasa riski ve karsi taraf riski gibi risklerin dlglimii ve riske gore
performanslarin degerlendirilmesi siireclerini uygun methodlarla yerine getirmesi islevini Genel Midiir’iin ve iig
ayda bir diizenli olarak toplanan ve Yonetim Kurulu iiyelerinin de iiyesi oldugu Risk Yonetimi Komitesi’nin
kendisine verdigi yetki ve gorevlendirme g¢ergevesinde yerine getirir. Ayrica kurumun operasyonel risk siireglerinin
Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi’nin kararlar1 dogrultusunda yénetilmesine destek verir.
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